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บทท่ี 1 
บทน ำ 

ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน (ส ำนักงำน ปปง.) เป็นหน่วยงำนที่จัดตั้งขึ้นตำมมำตรำ 40 
แห่งพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน พ.ศ. 2542 ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 19 สิงหำคม 2542 
และตำมพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก ำหนดให้
ส ำนักงำน ปปง. เป็นส่วนรำชกำรที่ไม่สังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง ปฏิบัติหน้ำที่โดยอิสระ
และเป็นกลำง โดยมีเลขำธิกำรคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน ซึ่งขึ้นตรงต่อนำยกรัฐมนตรี 
เป็นผู้ควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งรำชกำรของส ำนักงำน และบังคับบัญชำข้ำรำชกำร พนักงำน และลูกจ้ำง  
ซึ่งปฏิบัติงำนในส ำนักงำน โดยมีรองเลขำธิกำรเป็นผู้ช่วยสั่งและปฏิบัติงำนตำมที่เลขำธิกำรมอบหมำย 

1. อ ำนำจหน้ำที่ 
๑.๑ อ ำนำจหน้ำที่ตำมมำตรำ 40 แห่งพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน พ.ศ. 2542 

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มีดังนี ้
(๑) ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมมติของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรธุรกรรม และปฏิบัติงำนธุรกำรอ่ืน 
(๒) รับรำยงำนกำรท ำธุรกรรมที่ส่งให้ตำมหมวด 2 และแจ้งตอบกำรรับรำยงำน รวมทั้ง กำรรับ

รำยงำนและข้อมูลเกี่ยวกับกำรท ำธุรกรรมที่ได้มำโดยทำงอ่ืน 
(๓) รับหรือส่งรำยงำนหรือข้อมูลเพ่ือปฏิบัติกำรตำมพระรำชบัญญัตินี้หรือกฎหมำยอ่ืนหรือ 

ตำมข้อตกลงที่ได้จัดท ำขึ้นระหว่ำงหน่วยงำนในประเทศหรือต่ำงประเทศ 
(๓/๑) ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ ก ำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลกำรปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัตินี้ 

ของผู้มีหน้ำที่รำยงำนกำรท ำธุรกรรมต่อส ำนักงำนตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และแนวปฏิบัติตำมระเบียบ 
ที่คณะกรรมกำรก ำหนด 

(๓/๒) ประเมินควำมเสี่ยงระดับชำติที่เกี่ยวกับกำรฟอกเงินหรือกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 
แก่กำรก่อกำรร้ำยเพ่ือจัดท ำนโยบำยและก ำหนดยุทธศำสตร์ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและ
กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยเสนอต่อคณะกรรมกำรและคณะรัฐมนตรี รวมทั้ง  
แจ้งผลกำรประเมินควำมเสี่ยงดังกล่ำวไปยังหน่วยงำนก ำกับดูแลผู้มีหน้ำที่รำยงำนตำมมำตรำ 13 และมำตรำ 16 
และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือด ำเนินกำรใดๆ ในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินหรือกำรต่อต้ำน 
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 

(๓/๓) จัดท ำแผนปฏิบัติกำรร่วมกับส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะด ำเนินกำร
ให้เป็นไปตำมนโยบำยและยุทธศำสตร์ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุน 
ทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 

(๓/๔) แจ้งรำยชื่อผู้มีหน้ำที่รำยงำนตำมมำตรำ 13 และมำตรำ 16 ซึ่งไม่ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัตินี้ 
หรือกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย ไปยังหน่วยงำน
ก ำกับดูแลผู้มีหน้ำที่รำยงำนตำมมำตรำ 13 และมำตรำ 16 เพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องต่อไป 

(๓/๕) ส่งเสริมควำมร่วมมือของประชำชนเกี่ยวกับกำรให้ข้อมูลข่ำวสำรเพ่ือป้องกันและปรำบปรำม 
กำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 

(๔) เก็บ รวบรวมข้อมูล สถิติ ตรวจสอบ และติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมพระรำชบัญญัตินี้ 
และวิเครำะห์รำยงำนหรือข้อมูลต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรท ำธุรกรรม และประเมินควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรฟอกเงิน
หรือกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 

(๕) เก็บรวบรวมพยำนหลักฐำนเพ่ือด ำเนินคดีกับผู้กระท ำควำมผิดตำมพระรำชบัญญัตินี้ 
(๖) จัดให้มีโครงกำรที่เกี่ยวกับกำรเผยแพร่ควำมรู้ กำรให้กำรศึกษำ และฝึกอบรมในด้ำนต่ำง ๆ 

ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมพระรำชบัญญัตินี้ หรือช่วยเหลือหรือสนับสนุนทั้งภำครัฐและภำคเอกชนให้มี  
กำรจัดโครงกำรดังกล่ำว 

(๗) ปฏิบัติกำรอ่ืนตำมพระรำชบัญญัตินี้หรือกฎหมำยอื่น 



2 
 

๑.๒ อ ำนำจหน้ำที่ตำมมำตรำ ๒๒ แห่งพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง พ.ศ. 25๕๙ มีดังนี้ 

(๑) ให้ค ำแนะน ำหรือชี้แจงแนวทำงกำรปฏิบัติแก่ผู้มีหน้ำที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัตินี้ 
(๒) ก ำกับดูแล ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัตินี้  รวมถึง 

กำรด ำเนินคดีกับผู้ที่ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัตินี้ 
(๓) รับหรือส่งรำยงำนหรือข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ในกำรปฏิบัติกำรตำมพระรำชบัญญัตินี้หรือ

ตำมกฎหมำยอื่น 
(๔) เก็บรวบรวมข้อมูลและพยำนหลักฐำนเพ่ือด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรยึด อำยัด หรือริบทรัพย์สิน 

ตำมพระรำชบัญญัตินี้หรือตำมกฎหมำยอื่น 

2. กำรจัดส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำน ปปง. 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำน ปปง. พ.ศ. 2565 และระเบียบส ำนักงำน ปปง. ว่ำด้วย 

กำรบริหำรรำชกำรส ำนักงำน ปปง. พ.ศ. 2565 ให้แบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำน ปปง. ดังนี้ 
2.1 ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม (สลก.) 
2.2 กองกฎหมำย (กม.) 
2.3 กองก ำกับและตรวจสอบ (กส.) 
2.4 กองข่ำวกรองทำงกำรเงิน (ขก.) 
2.5 กองคดี 1 (คด.1) 
2.6 กองคดี 2 (คด.2) 
2.7 กองคดี 3 (คด.3) 
2.8 กองคดี 4 (คด.4) 
2.9 กองคดี 5 (คด.5) 
2.10 กองนโยบำยและยุทธศำสตร์ (นย.) 
2.11 กองควำมร่วมมือและพัฒนำมำตรฐำน (คพ.) 
2.12 กองบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน (บส.) 
2.13 กองป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย (ปกร.) 
2.14 ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ (ศท.) 
2.15 กลุ่มตรวจสอบภำยใน (ตน.) 
2.16 กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร (พบ.) 
2.17 ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (ศปท.) 

3. อัตรำก ำลัง 
ณ วันที่ ๓๐ กันยำยน 2567 ส ำนักงำน ปปง. มีอัตรำข้ำรำชกำรรวมทั้งสิ้น 552 อัตรำ บรรจุแล้ว 

จ ำนวน 499 อัตรำ และมีอัตรำก ำลังพนักงำนรำชกำรรวมทั้งสิ้น 32 อัตรำ บรรจุแล้ว 32 อัตรำ 

4. ที่มำของกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ส ำนักงำน ปปง. 
ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

๔.๑ พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก ำหนดให้ 
ส่วนรำชกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรนั้นโดยจัดท ำเป็นแผนห้ำปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ นโยบำยของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  



3 
 

 
๔.๒ แนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ ก ำหนดให้กำรจัดท ำ

งบประมำณสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 256๑ – 25๘๐) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2565) แผนควำม
มั่นคงแห่งชำติ  เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน นโยบำยส ำคัญของรัฐบำล และยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ
รำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖5 

4.3 ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้พัฒนำเครื่องมือประเมินสถำนะของหน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบ
รำชกำร 4.0 หรือ PMQA 4.0 ซึ่งเป็นกำรประเมินระบบกำรบริหำรของส่วนรำชกำรในเชิงบูรณำกำรเพ่ือ
เชื่อมโยงยุทธศำสตร์ของส่วนรำชกำรกับเป้ำหมำยและทิศทำงกำรพัฒนำของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เป็นแนวทำงให้หน่วยงำนภำครัฐพัฒนำไปสู่ระบบรำชกำร ๔.๐ ซึ่งมีเนื้อหำเกี่ยวข้องกับกำรวำงแผน 
เชิงยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

หมวด ๑ กำรน ำองค์กำร  
หัวข้อที่ ๑ ระบบกำรน ำองค์กำรของส่วนรำชกำรได้สร้ำงองค์กำรที่ยั่งยืน โดยกำรก ำหนดวิสัยทัศน์

และแผนยุทธศำสตร์เชื่อมโยงสู่กำรบรรลุพันธกิจ กำรมุ่งเน้นประโยชน์สุขประชำชน และกำรบรรลุผล
ยุทธศำสตร์ชำติและควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

หัวข้อที่ ๔ กำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและกำรมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ที่น ำไปสู่กำรพัฒนำ
ประเทศตำมทิศทำงยุทธศำสตร์ 

หมวด ๒ กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์  
หัวข้อที่ ๑ กระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ที่ตอบสนองควำมท้ำทำย สร้ำงนวัตกรรมเพ่ือสร้ำง

กำรเปลี่ยนแปลงและมุ่งเน้นประโยชน์สุขของประชำชน 
หัวข้อที่ ๒ กำรก ำหนดเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยำวที่สอดคล้องกับพันธกิจ

ของส่วนรำชกำรและเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ 
หัวข้อที่ ๓ แผนปฏิบัติกำรที่ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของส่วนรำชกำรลงไปทุกภำคส่วน โดยผ่ำน

เครือข่ำยทั้งภำยในและภำยนอก 
หัวข้อที่ ๔ กำรติดตำมผลของกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ กำรแก้ไขปัญหำ และ 

กำรรำยงำนผลอย่ำงมีประสิทธิผล 
หมวด ๓ กำรให้ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หัวข้อที่ ๒ กำรประเมินผลควำมพึงพอใจ ควำมผูกพันของกลุ่มผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพ่ือน ำมำใช้ประโยชน์ 
หมวด ๔ กำรวัด กำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
หัวข้อที่ ๑ กำรใช้ข้อมูลและสำรสนเทศ มำก ำหนดตัวชี้วัดที่สำมำรถใช้ติดตำมงำนทั้งในระดับ

ปฏิบัติกำรและระดับยุทธศำสตร์ได้อย่ำงมีประสิทธิผล รวมทั้งกำรสื่อสำรสู่ผู้ใช้งำนทั้งภำยในและภำยนอก 
หมวด ๕ กำรมุ่งเน้นบุคลำกร 
หัวข้อที่ ๑ นโยบำยและระบบกำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพตอบสนองยุทธศำสตร์

และสร้ำงแรงจูงใจ 
หมวด ๖ กำรมุ่งเน้นระบบปฏิบัติกำร 
หัวข้อที่ ๔ กำรมุ่งเน้นประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร และผลกระทบต่อยุทธศำสตร์ชำติและผลลัพธ์ 
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5. กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
ส ำนักงำน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ส ำนักงำน ปปง.  
ได้น ำแนวทำงกำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์ตำมเกณฑ์กำรประเมินสถำนะของหน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบ
รำชกำร 4.0 หรือ PMQA 4.0 มำก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในกำรด ำเนินงำน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

๕.๑ กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์ หมำยถึง กำรวิเครำะห์และกำรก ำหนดแนวทำงที่ดีที่สุดภำยใต้
สภำพแวดล้อมต่ำงๆ เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้องกำร โดยจะต้องศึกษำข้อมูล สภำพแวดล้อมทั้งภำยใน 
และภำยนอกอย่ำงรอบด้ำน รวมทั้งกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต มำประกอบกำรพิจำรณำ  
ในกำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์หลัก รวมทั้งแผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม กำรถ่ำยทอดเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์หลัก รวมถึงแผนปฏิบัติรำชกำรที่ได้จัดท ำไว้  
เพ่ือน ำไปปฏิบัติและวัดผลควำมก้ำวหน้ำ 

๕.๒ กำรวำงแผนยุทธศำสตร์จะพิจำรณำถึงควำมเชื่อมโยงกับแผนยุทธศำสตร์ในระดับประเทศ ได้แก่ 
วำระแห่งชำติ นโยบำยรัฐบำล เป็นต้น ตลอดจนเชื่อมโยงกับแผนงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

๕.๓ กระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ ประกอบด้วยกระบวนกำรที่ส ำคัญ ๔ ขั้นตอน ได้แก่ กำรวิเครำะห์
ทำงยุทธศำสตร์ กำรก ำหนดทิศทำงองค์กร กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ และกำรน ำยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ 
รำยละเอียดดังนี้ 

๕.๓.๑ กำรวิเครำะห์ทำงยุทธศำสตร์ เป็นกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก
องค์กร ด้วยเครื่องมือต่ำงๆ ที่เหมำะสม เพ่ือให้ได้ข้อมูลในกำรก ำหนดทิศทำงองค์กร โดยกำรวิเครำะห์ SWOT 
เป็นเครื่องมือพ้ืนฐำนที่ทุกคนรู้จัก เนื่องจำกเป็นเครื่องมือที่สำมำรถใช้งำนได้และรวดเร็ว 

๕.๓.๒ กำรก ำหนดทิศทำงองค์กร เป็นกำรก ำหนดทิศทำงที่องค์กำรต้องกำรมุ่งไปสู่ เปรียบเสมือน
เป็นผลลัพธ์ระดับสูงที่องค์กรต้องกำรบรรลุ ได้แก่ กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ค่ำนิยม เป้ำประสงค์  กำรก ำหนด
ทิศทำงองค์กรซึ่งจะบ่งชี้ว่ำองค์กรจะมุ่งไปในทิศทำงใด 

๕.๓.๓ กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ เป็นกำรก ำหนดแนวทำง วิธีกำร และสิ่งที่องค์กรจะมุ่งเน้น 
ให้ควำมส ำคัญ วำงแผน เพ่ือช่วยให้องค์กรสำมำรถบรรลุในทิศทำงหรือผลลัพธ์ที่องค์กรต้องกำร 

๕.๓.๔ กำรน ำยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ หมำยถึง กำรสื่อสำรและถ่ำยทอดยุทธศำสตร์ 
ในรูปแบบที่เข้ำใจได้ง่ำย ส ำหรับบุคลำกรทุกระดับภำยในองค์กร เพ่ือให้มีกำรน ำยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติต่อไป 

5.4 เป้ำหมำยกำรพัฒนำสู่ระบบรำชกำร 4.0 : จำกแนวคิดของกำรพัฒนำหน่วยงำนภำครัฐสู่ระบบ
รำชกำร 4.0 เพ่ือให้รองรับต่อกำรเปลี่ยนแปลงและกำรเป็นประเทศไทย 4.0 ตำมนโยบำยของรัฐบำล ดังนั้น 
กำรพัฒนำสู่ระบบรำชกำร 4.0 จึงมีเป้ำหมำยหลักเพ่ือให้ภำครัฐสำมำรถเป็นที่พ่ึง ที่เชื่อถือ และไว้วำงใจได้ 
ของประชำชน โดยได้ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำระบบรำชกำรไว้ ดังนี้ 

5.4.1 ระบบรำชกำรที่เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงถึงกัน (Open & Connected Government) 
ต้องมีควำมเปิดเผย โปร่งใสในกำรท ำงำน โดยบุคคลภำยนอกสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของทำงรำชกำร 
หรือมีกำรแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสำมำรถเข้ำมำตรวจสอบกำรท ำงำนได้ ตลอดจนเปิดกว้ำงให้กลไก
หรือภำคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม ได้เข้ำมำมีส่วนร่วม และโอนถ่ำยภำรกิจที่ภำครัฐไม่ควร
ด ำเนินกำรเองออกไปให้แก่ภำคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรแทน โดยกำรจัดระเบียบควำมสัมพันธ ์
ในเชิงโครงสร้ำงให้สอดรับกับกำรท ำงำนในแนวระนำบ ในลักษณะของเครือข่ำยมำกกว่ำตำมสำยบังคับบัญชำ 
ในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงกำรท ำงำนภำยในภำครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภำพและสอดรับ
ประสำนกันไม่ว่ำจะเป็นกำรบริหำรรำชกำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และส่วนท้องถิ่น 
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5.4.2 ระบบรำชกำรที่ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง (Citizen - Centric Government) 
ต้องท ำงำนในเชิงรุกและมองไปข้ำงหน้ำ โดยต้องตั้งค ำถำมกับตนเองเสมอว่ำ ประชำชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข
ปัญหำควำมต้องกำร และตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน โดยไม่ต้องรอให้ประชำชนเข้ำมำติดต่อขอรับ 
บริกำร หรือร้องขอควำมช่วยเหลือจำกทำงรำชกำร (Proactive Public Services) รวมทั้งใช้ประโยชน์จำก
ข้อมูลของทำงรำชกำร (Big Government Data) และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในกำรจัดบริกำรสำธำรณะ ที่ตรงกับ
ควำมต้องกำรของประชำชน (Personalized หรือ Tailored Services) พร้อมทั้งอ ำนวยควำมสะดวก โดยมี 
กำรเชื่อมโยงกันเองของหน่วยงำนรำชกำร เพ่ือให้บริกำรต่ำงๆ สำมำรถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชำชนสำมำรถ
ใช้บริกำรของทำงรำชกำรได้ตลอดเวลำตำมควำมต้องกำรและสำมำรถติดต่อได้หลำยช่องทำงผสมผสำนกัน  
ทั้งกำรติดต่อด้วยตนเอง ติดต่อผ่ำนอินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชันทำงโทรศัพท์มือถือ 

5.4.3 หน่วยงำนของรัฐมขีีดสมรรถนะสูงและทันสมยั (Smart & High Performance Government) 
ต้องท ำงำนอย่ำงเตรียมกำรไว้ล่วงหน้ำ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง สร้ำงนวัตกรรมหรือควำมคิดริเริ่มและประยุกต์ 
องค์ควำมรู้ในแบบสหสำขำวิชำ เข้ำมำใช้ในกำรตอบๆโต้กับโลกแห่งกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงฉับพลัน เพ่ือสร้ำง
คุณค่ำ มีควำมยืดหยุ่น และควำมสำมำรถในกำรตอบสนองกับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ได้อย่ำงทันเวลำ จนเป็น
องค์กำรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้ำสู่สภำพควำมเป็นส ำนักงำนสมัยใหม่ รวมทั้งท ำให้ข้ำรำชกำร  
มีควำมผูกพันต่อกำรปฏิบัติรำชกำรและปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเหมำะสมกับบทบำทของตน กล่ำวคือ 

(1) ในฐำนะเป็นผู้สนับสนุนกำรท ำงำนของรัฐบำล จะต้องให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของข้อมูลสำรสนเทศที่ถูกต้อง เชิงลึก และสำมำรถน ำไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้จริง และเกิด
ควำมคุ้มค่ำ 

(2) ในฐำนะเป็นผู้ก ำกับดูแล จะต้องมีควำมเป็นกลำงและตรงไปตรงมำ รวมทั้ง 
วำงกฎระเบียบให้เหมำะสม (Smart Regulation) และยกเลิกกำรควบคุมที่ไม่เกิดประโยชน์ลง  เพ่ือไม่ให้เป็น
ภำระหรืออุปสรรคต่อประชำชนหรือกำรประกอบธุรกิจ 

(3) ในฐำนะเป็นผู้ปฏิบัติ ก็จะต้องมีควำมซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้ำที่ ท ำงำน
ร่วมมือกันระหว่ำงหน่วยงำนต่ำงๆ ในทุกระดับได้ และสำมำรถบูรณำกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนตำมห่วงโซ่
ยุทธศำสตร์ ตั้งแต่ต้นจนจบ รวมทั้งใช้ทรัพยำกรและบริกำรต่ำงๆ ร่วมกัน  

ฉะนั้น ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำไปสู่ระบบรำชกำร 4.0 ดังกล่ำว ต้องอำศัยปัจจัย
ส ำคัญๆ อย่ำงน้อย 3 ประกำร ได้แก่ 

(1) กำรสำนพลั งทุกภำคส่ วน ระหว่ ำงภำครั ฐและภำค ส่ วน อ่ืนๆ ในสั งคม 
(Collaboration) เป็นกำรยกระดับกำรท ำงำนให้สูงขึ้นไปกว่ำกำรประสำนงำนกัน (Coordination) หรือกำรท ำงำน
ด้วยกัน (Cooperation) ไปสู่กำรร่วมมือกัน (Collaboration) อย่ำงแท้จริง โดยจัดระบบให้มีกำรวำงแผน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ต้องกำรร่วมกัน มีกำรระดมและน ำเอำทรัพยำกรทุกชนิด เข้ำมำ
แบ่งปันและใช้ประโยชน์ร่วมกันมีกำรยอมรับควำมเสี่ยง และรับผิดชอบต่อผลส ำเร็จที่เกิดขึ้นร่วมกัน 
เพ่ือพัฒนำประเทศหรือแก้ปัญหำควำมต้องกำรของประชำชนที่มีควำมสลับซับซ้อนมำกขึ้น จนไม่มีภำคส่วนใด
ในสังคมจะสำมำรถด ำเนินกำรได้ลุล่วงด้วยตนเองโดยล ำพังอีกต่อไป หรือเป็นกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมือง 
ในรูปแบบ “ประชำรัฐ” 

(2) กำรสร้ำงนวัตกรรม (Innovation) เป็นกำรคิดค้นและแสวงหำวิธีกำรหรือแนวทำง 
(Solutions) ใหม่ๆ อันจะเกิดผลกระทบมหำศำล (Big Impact) เพ่ือปรับปรุงและออกแบบกำรให้บริกำร
สำธำรณะและนโยบำยสำธำรณะให้สำมำรถตอบโจทย์ควำมท้ำทำยของประเทศ หรือตอบสนองปัญหำ 
ควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงมีคุณภำพ อันแปรผันไปตำมสภำพพลวัตของกำรเปลี่ยนแปลง โดยอำศัย
รูปแบบห้องปฏิบัติกำรนวัตกรรมภำครัฐ (Government Innovation Lab) และใช้กระบวนกำรควำมคิดเชิง
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ออกแบบ (Design Thinking) ในลักษณะที่ให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและเข้ำถึง
ควำมรู้สึกของประชำชน (Empathize) น ำข้อมูลมำวิเครำะห์ถึงปัญหำ (Define) และใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์
เพ่ือสร้ำงไอเดีย (Ideate) ส ำหรับพัฒนำต้นแบบ (Prototype) และท ำกำรทดสอบปฏิบัติจริง (Test) ก่อนน ำไป
ขยำยผลต่อไป หรือเป็นกำรน ำเอำศำสตร์พระรำชำว่ำด้วย “เข้ำใจ เข้ำถึง พัฒนำ”มำประยุกต์ใช้ 

(3) กำรปรับเข้ำสู่กำรเป็นดิจิทัล (Digitization/Digitalization) เป็นกำรผสมผสำนกัน
ของกำรจัดเก็บและประมวลข้อมูลผ่ำนคลำวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) อุปกรณ์ประเภทสมำร์ทโฟน 
(Smart Phone) และกำรท ำงำนร่วมกันผ่ำนเครื่องมือต่ำงๆ (Collaboration Tools) ท ำให้สำมำรถติดต่อกัน
ได้อย่ำงเรียลไทม์ (Real Time) ไม่ว่ำจะอยู่ที่ใด สำมำรถวิ เครำะห์ข้อมูลที่สลับซับซ้อนต่ำงๆ วิเครำะห์ 
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชำชน เกิดผลกระทบอย่ำงสูง และสำมำรถตอบสนองต่อควำมคำดหวัง  
ในกำรให้บริกำรของทำงรำชกำรที่จะต้องด ำเนินกำรได้ทุกเวลำ ทุกสถำนที่ ทุกอุปกรณ์ และทุกช่องทำงได้อย่ำง
มั่นคง ปลอดภัย และประหยัด 

ในส่วนของข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐต้องได้รับกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรทำง
ควำมคิด (Mindset) ให้ตนเองมีควำมเป็นผู้ประกอบกำรสำธำรณะ (Public Entrepreneurship) เพ่ิมทักษะ 
ให้มีสมรรถนะที่จ ำเป็นและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะช่วยท ำให้สำมำรถแสดงบทบำทของกำรเป็น
ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (Change Leader) เพ่ือสร้ำงคุณค่ำ (Public Value) และประโยชน์สุขให้แก่ประชำชน 

6. ขั้นตอนในกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) 
ส ำนักงำน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

๖.๑ รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลที่ใช้ประกอบกำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภำ นโยบำยและแผนงำนระดับสูงอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน
แก่กำรก่อกำรร้ำย พ.ศ. 2565 – 2570 รำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรฟอกเงินและกำรสนับสนุน
ทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย แนวทำงกำรยกระดับผลกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลด้ำน 
AML/CFT ด้ำนกรอบกฎหมำยและด้ำนประสิทธิผล  รวมทั้งส ำรวจควำมท้ำทำยและควำมคำดหวังในอนำคต 
(ระยะ 3 ปี และระยะยำว) จำกหน่วยงำนภำยในส ำนักงำน ปปง.  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรทบทวน 
แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – 2570) ส ำนักงำน ปปง.  

6.2 อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสรุปผลกำรส ำรวจควำมท้ำทำยและควำมคำดหวังใน
ภำพรวมของส ำนักงำน ปปง. ในโครงกำรสัมมนำเพ่ือยกระดับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม 
กำรฟอกเงิน ระหว่ำงวันที่ 18 – 20 กันยำยน 2567 ณ โรงแรม แอท ไรซ์ รีสอร์ต อ ำเภอเมือง จังหวัด
นครนำยก 

6.3 จัดโครงกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – 2570) 
ส ำนักงำน ปปง. ระหว่ำงวันที่ 23 – 24 กันยำยน 2567 ณ ห้องม่ิงเมือง ชั้น 4 โรงแรมเดอะ ทวิน ทำวเวอร์ 
กรุงเทพฯ โดยในโครงกำรดังกล่ำว ผู้เข้ำร่วมโครงกำร ได้แก่ ผู้บริหำรและข้ำรำชกำรของส ำนักงำน ปปง. 
ได้ร่วมอภิปรำยแสดงควำมคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร 
5 ปี  (พ.ศ. ๒๕66 – 2570) ส ำนักงำน ปปง.  ให้มีควำมสอดคล้องกับนโยบำยและแผนระดับสูง 
ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและควำมท้ำทำยในอนำคต  

6.4 จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ร่วมกับหน่วยงำนภำยในส ำนักงำน ปปง. ระหว่ำงวันที่  
1 – 25 ตุลำคม 2567 เพ่ือหำรือกำรปรับปรุงตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ กำรทบทวนแผนงำน โครงกำร กิจกรรม
ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ ให้มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
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6.5 ประมวลข้อมูลและจัดท ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส ำนักงำน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และแจ้งเวียนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือพิจำรณำข้อมูลใน (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส ำนักงำน ปปง. 
ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ในส่วนของตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/
โครงกำร/กิจกรรมที่เก่ียวข้อง ระหว่ำงวันที่ 28 ตุลำคม – 1 พฤศจิกำยน 2567 

6.6 จัดประชุมคณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยและยุทธศำสตร์ในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง.  
เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกำยน 2567 เพ่ือพิจำรณำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร ๕ ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ส ำนักงำน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  

6.7 เสนอขออนุมัติและประกำศใช้  (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร ๕ ปี   
(พ.ศ. 2566 - 2570) ส ำนักงำน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รวมทั้งเผยแพร่และ
ประชำสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงำนทรำบและถือปฏิบัติ 

๖.8 น ำเข้ำข้อมูลแผนยุทธศำสตร์ฯ แผนงำน/โครงกำรส ำคัญของส ำนักงำน ปปง. เข้ำสู่ระบบติดตำม
และประเมินผลแห่งชำติ (ระบบ eMENSCR) และอนุมัติข้อมูลตำมล ำดับบังคับบัญชำ ภำยในระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด  

๗. ประมวลข้อมูลปัจจัยส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร ๕ ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ส ำนักงำน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร ๕ ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ส ำนักงำน ปปง. 
ไดม้ีกำรรวบรวมและประมวลข้อมูลปัจจัยส ำคัญทีเ่กี่ยวข้องเพ่ือใช้ประกอบกำรพิจำรณำ ดังนี้ 

๗.๑  ผลกำรวิเครำะห์ SWOT ของส ำนักงำน ปปง. 
ส ำนักงำน ปปง. ได้น ำเทคนิคกำรวิเครำะห์ SWOT มำใช้ในกำรระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส 

และอุปสรรคของหน่วยงำน เพ่ือช่วยให้ทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น และแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลง 
ในอนำคต ซึ่งมีรำยละเอียด ดังนี้ 

S มำจำก Strengths หมำยถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยในเป็นข้อดีที่เกิด
จำกสภำพแวดล้อมภำยในองค์กร เช่น จุดแข็งด้ำนบุคลำกร ซึ่งองค์กรจะต้องน ำจุดแข็งมำใช้ให้เป็นประโยชน์
ในกำรท ำงำนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 

W มำจำก Weaknesses หมำยถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยในเป็น
ปัญหำ/อุปสรรค หรือข้อบกพร่องที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยในองค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องด ำเนินกำร 
หำวิธีในกำรแก้ปัญหำนั้น 

O  มำจำก Opportunities หมำยถึง โอกำส ซึ่งเกิดจำกปัจจัยภำยนอกเป็นผลจำกกำรที่
สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กรเอ้ือประโยชน์ หรือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนขององค์กร ซึ่งกำรปฏิบัติงำนที่ดี
จะต้องเสำะแสวงหำโอกำสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จำกโอกำสนั้น 

T มำจำก Threats หมำยถึง อุปสรรค ซึ่งเกิดจำกปัจจัยภำยนอกเป็นข้อจ ำกัดที่เกิ ดจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก ซึ่งองค์กรจ ำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยำยำมขจัดอุปสรรคต่ำงๆ และ 
ภัยคุกคำมให้กำรท ำงำนขององค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
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ผลกำรวิเครำะห์ SWOT ของส ำนักงำน ปปง. สรุปได้ดังนี้ 
๗.๑.๑ กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน (จุดแข็ง/จุดอ่อน ของส ำนักงำน ปปง.) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. มกีฎหมำยเป็นเครื่องมือในกำรด ำเนินงำน 

ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน  
กำรต่อต้ำนกำรสนับสนนุทำงกำรเงินแก่ 
กำรก่อกำรร้ำย และกำรแพร่ขยำยอำวุธ 
ที่มีอำนุภำพท ำลำยลำ้งสูงที่มปีระสิทธิภำพ 
และมีกำรบังคบัใช้กฎหมำยที่เข้มงวด จริงจัง 

๒. มีกำรศึกษำวิจัยเพื่อก ำหนดนโยบำยและมำตรกำร
ในกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 
และสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล  

๓. มคีณะกรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชำญ 
ที่มีควำมช ำนำญหลำกหลำยมำร่วมขับเคลื่อน 
กำรด ำเนินงำน  

๔. บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และ 
มีควำมซื่อสัตย์สุจริต  
 

๑. กฎหมำยและอนุบัญญัตทิี่เก่ียวของบำงฉบบัลำสมัย 
ไมทันตอสถำนกำรณควำมเสี่ยง ดำน ML/TF/PF 
ที่เปลี่ยนแปลงไป และยังไมสอดคลองกับ
มำตรฐำนสำกล  

๒. กำรประชำสัมพนัธ์และกำรเผยแพร่ควำมรู้ 
ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ยังไม่ครอบคลุม และทนัต่อ
สถำนกำรณ์เทำ่ที่ควร 

๓. ส ำนักงำน ปปง. ไมมีโครงสรำงที่รองรับภำรกิจงำน
ในสวนภูมิภำคทั่วประเทศ สงผลตอประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินกำรในเชิงรุก  

๔. อัตรำก ำลังและงบประมำณยังไม่เพียงพอ 
ต่อกำรด ำเนินกำรตำมกรอบอ ำนำจหนำ้ที่ 
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

๕. มีกำรโอนย้ำยและลำออก (ภำวะสมองไหล) ท ำให้
ขำดควำมต่อเนื่องในกำรปฏบิัตงิำน  

๖. กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะและทักษะ 
ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน และมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ บริกำร และเทคโนโลยี
สำรสนเทศใหม่ๆ ยังไม่เพียงพอ 

๗. ระบบฐำนข้อมูลยังไม่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบนั 

๗.๑.๒ กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก (โอกำส/อุปสรรค ของส ำนักงำน ปปง.) 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑. มีมำตรฐำนสำกลเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ดีในกำร

พัฒนำระบบงำนดำ้นกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนบัสนนุทำงกำรเงิน
แก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มี
อำนุภำพท ำลำยลำ้งสงู 

๒. นโยบำยระดบัสูง อำทิ ยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติแผนกำรปฏิรูป
ประเทศ แผนพฒันำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที่ 13 เป็นต้น และรัฐบำลให้ควำมส ำคัญกับ 
กำรด ำเนินงำนดำนกำรป้องกันและปรำบปรำม 
กำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนบัสนนุทำงกำรเงิน
แก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรแพร่ขยำยอำวุธ 
ที่มีอำนุภำพท ำลำยลำ้งสูง 

๓. หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน และประชำชน  
มีควำมตื่นตัวในกำรป้องกันและปรำบปรำม 

๑. กำรพัฒนำของเทคโนโลยี ระบบดิจิทัล และระบบ
สำรสนเทศตำ่งๆ ที่มีกำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็ว  
ก้ำวกระโดด ส่งผลให้อำชญำกรมีกำรปรับกลวิธี 
ในกำรก่ออำชญำกรรมด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
โดยใชประโยชน์จำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ 
ส ำนักงำน ปปง. อำทิ กำรฟอกเงินผำ่นสกลุเงิน
ดิจิทัล (Cryto Currencies) หรือ NFT  
(Non-Fungible Token) ซึ่งท ำให้กำรด ำเนินกำร
ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
กำรต่อต้ำนกำรสนับสนนุทำงกำรเงินแก่กำรต่อต้ำน
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และ 
กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
ท ำได้ยำกและท้ำทำยมำกยิง่ขึ้น 



9 
 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
กำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนบัสนนุทำงกำรเงิน
แก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรแพร่ขยำยอำวุธ 
ที่มีอำนุภำพท ำลำยลำ้งสูง 

๔. ได้รับกำรสนับสนนุ/ควำมร่วมมอืจำกภำคี
เครือข่ำยทั้งในและต่ำงประเทศ  

๒. มีกลไกกำรประสำนงำนและควำมร่วมมือที่ชัดเจน
และเข้มเข็งในระดับนโยบำย แต่ยังขำดแนวปฏิบัติ 
ในระดับปฏบิัต ิกำรบูรณำกำรงำนยังมชี่องว่ำง 

๓. หนวยงำนบังคบัใชกฎหมำยและบำงภำคธุรกิจ 
ยังไมมีกำรน ำผลกำรประเมินควำมเสี่ยงไปใช 
ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรเพื่อบรรเทำ 
ควำมเสี่ยงอยำงเพียงพอ 

๔. บำงภำคธุรกิจยังไมมีกำรปฏิบัตติำมมำตรกำร 
ดำน AML/CFT อยำงครบถวน เชน รำยงำน 
ธุรกรรมที่มีเหตุอันควรสงสัย และกำรตรวจสอบ 
ขอเท็จจริงอยำงเขมขนกับลูกคำที่มีควำมเสี่ยงสูง 

จำกนั้น น ำผลกำรวิเครำะห์ SWOT ไปจัดท ำยุทธศำสตร์ ซึ่งหมำยถึงกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ที่เชื่อมโยง
กับกำรวิเครำะห์ SWOT ที่ได้ท ำกำรวิเครำะห์ไว้ โดยมีทำงเลือก ดังนี้  

๑) SO Strategies คือ ใช้ประโยชน์จำกโอกำส โดยอำศัยจุดแข็งภำยในองค์กร หมำยถึง กำรก ำหนด
ยุทธศำสตร์ โดยน ำเอำโอกำสที่มีมำใช้ประโยชน์ร่วมกับจุดแข็งที่องค์กรมี เพ่ือสร้ำงควำมได้เปรียบทำง 
กำรแข่งขัน หรือน ำไปสู่กำรพัฒนำ 

๒) WO Strategies คือ ลบล้ำงจุดอ่อนโดยอำศัยโอกำสที่เกิดขึ้น หมำยถึง กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ 
โดยอำศัยโอกำสขององค์กร เพ่ือเป็นตัวเสริมในกำรลบล้ำง แก้ไข หรือปรับปรุงจุดอ่อนที่องค์กรมีอยู่ให้ลดน้อยลง 

๓) ST Strategies คือ หลีกเลี่ยงข้อจ ำกัดโดยอำศัยจุดแข็ง หมำยถึง กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำร
หลีกเลี่ยงข้อจ ำกัดที่องค์กรเผชิญจำกจุดแข็งที่มีอยู่  

๔) WT Strategies คือ ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงข้อจ ำกัด หมำยถึง กำรก ำหนดยุทธศำสตร์เพ่ือ 
ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงข้อจ ำกัดในเวลำเดียวกัน 

ทั้งนี้ ในกำรทบทวนยุทธศำสตร์ของส ำนักงำน ปปง. เพ่ือใช้ในกำรด ำเนินกำร เห็นควรเลือกยุทธศำสตร์
กำรด ำเนินกำรแบบ SO Strategies คือ ใช้ประโยชน์จำกโอกำส โดยอำศัยจุดแข็งภำยในองค์กร หมำยถึง กำร
ก ำหนดยุทธศำสตร์ โดยน ำเอำโอกำสที่มีมำใช้ประโยชน์ร่วมกับจุดแข็งที่องค์กรมีเพ่ือสร้ำงควำมได้เปรียบ
ทำงกำรแข่งขันหรือน ำไปสู่กำรพัฒนำ และกำรด ำเนินกำรแบบ WO Strategies คือ แก้ไขจุดอ่อนเพ่ือช่วงชิง
โอกำสหรือหำจุดแข็งจำกภำยนอกมำเสริม โดยกำรปรับปรุง พัฒนำ แก้ไข ทบทวนและหำพันธมิตร เนื่องจำก
กำรที่หน่วยงำนระดับนโยบำยให้ควำมส ำคัญกับส ำนักงำน ปปง. และกำรประกำศนโยบำยที่ชัดเจนหรือกำร
ก ำหนดเป็นวำระแห่งชำติในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรกระท ำควำมผิดมูลฐำนตำมกฎหมำย 
ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน อำทิ ยำเสพติด ทุจริต ค้ำมนุษย์ จะช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำน ปปง. ในฐำนะหน่วยงำนบังคับใช้กฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและ
กฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธ
ที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 
 
 
 



10 
 

7.2 ประมวลกฎหมำยและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ 
7.2.1 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 

มำตรำ ๖๕ รัฐพึงจัดให้มียุทธศำสตร์ชำติเป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 
ตำมหลักธรรมำภิบำลเพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำงๆ ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกันเพ่ือให้เกิดเป็น
พลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำว   

กำรจัดท ำ กำรก ำหนดเป้ำหมำย ระยะเวลำที่จะบรรลุเป้ำหมำย และสำระที่ พึงมี 
ในยุทธศำสตร์ชำติให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่กฎหมำยบัญญัติ ทั้งนี้ กฎหมำยดังกล่ำวต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมและกำรรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชนทุกภำคส่วนอย่ำงทั่วถึงด้วย 

ยุทธศำสตร์ชำติ เมื่อได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว ให้ใช้บังคับได้ 
มำตรำ ๑๔๒ ในกำรเสนอร่ำงพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ

ต้องแสดงแหล่งที่มำและประมำณกำรรำยได้ ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรจ่ำยเงินและ
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติและแผนพัฒนำต่ำงๆ ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์ที่บัญญัติไว้ในกฎหมำยว่ำด้วย
วินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ 

มำตรำ ๑๖๒ คณะรัฐมนตรีที่จะเข้ำบริหำรรำชกำรแผ่นดินต้องแถลงนโยบำย 
ต่อรัฐสภำซึ่งต้องสอดคล้องกับหน้ำที่ของรัฐ แนวนโยบำยแห่งรัฐ และยุทธศำสตร์ชำติ และต้องชี้แจงแหล่งที่มำ
ของรำยได้ท่ีจะน ำมำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินนโยบำย โดยไม่มีกำรลงมติควำมไว้วำงใจ ทั้งนี้ ภำยในสิบห้ำวันนับแต่
วันเข้ำรับหน้ำที่ 

ก่อนแถลงนโยบำยต่อรัฐสภำตำมวรรคหนึ่ง หำกมีกรณีที่ส ำคัญและจ ำเป็นเร่งด่วน 
ซึ่งหำกปล่อยให้เนิ่นช้ำไปจะกระทบต่อประโยชน์ส ำคัญของแผ่นดิน คณะรัฐมนตรีที่เข้ำรับหน้ำที่จะด ำเนินกำร
ไปพลำงก่อนเพียงเท่ำที่จ ำเป็นก็ได้ 

มำตรำ ๒๗๐ นอกจำกจะมีหน้ำที่และอ ำนำจตำมที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแล้ว 
ให้วุฒิสภำตำมมำตรำ ๒๖๙ มีหน้ำที่และอ ำนำจติดตำม เสนอแนะ และเร่งรัดกำรปฏิรูปประเทศ เพ่ือให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมหมวด ๑๖ กำรปฏิรูปประเทศ และกำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติ ในกำรนี้  
ให้คณะรัฐมนตรีแจ้งควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศต่อรัฐสภำเพ่ือทรำบทุกสำมเดือน 

ร่ำงพระรำชบัญญัติที่จะตรำขึ้นเพ่ือด ำเนินกำรตำมหมวด ๑๖ กำรปฏิรูปประเทศ ให้เสนอ
และพิจำรณำในที่ประชุมร่วมกันของรัฐสภำ 

ร่ำงพระรำชบัญญัติใดที่คณะรัฐมนตรีเห็นว่ำเป็นร่ำงพระรำชบัญญัติที่จะตรำขึ้นเพ่ือ
ด ำเนินกำรตำมหมวด ๑๖ กำรปฏิรูปประเทศ ให้แจ้งให้ประธำนรัฐสภำทรำบพร้อมกับกำรเสนอร่ำง
พระรำชบัญญัตินั้นในกรณีที่คณะรัฐมนตรีมิได้แจ้งว่ำเป็นร่ำงพระรำชบัญญัติที่จะตรำขึ้นเพ่ือด ำเนินกำร 
ตำมหมวด ๑๖ กำรปฏิรูปประเทศ หำกสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรหรือสมำชิกวุฒิสภำเห็นว่ำร่ำงพระรำชบัญญัตินั้น
เป็นร่ำงพระรำชบัญญัติที่จะตรำขึ้นเพ่ือด ำเนินกำรตำมหมวด ๑๖ กำรปฏิรูปประเทศ สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร
หรือสมำชิกวุฒิสภำจ ำนวนไม่น้อยกว่ำหนึ่งในห้ำของแต่ละสภำ อำจเข้ำชื่อกันร้องขอต่อประธำนรัฐสภำเพ่ือให้
วินิจฉัย กำรยื่นค ำร้องดังกล่ำวต้องยื่นก่อนที่สภำผู้แทนรำษฎรหรือวุฒิสภำ แล้วแต่กรณี จะพิจำรณำร่ำง
พระรำชบัญญัตินั้นแล้วเสร็จ 

เมื่อประธำนรัฐสภำได้รับค ำร้องตำมวรรคสำม ให้ประธำนรัฐสภำเสนอเรื่องต่อ
คณะกรรมกำรร่วมซึ่งประกอบด้วยประธำนวุฒิสภำเป็นประธำน รองประธำนสภำผู้แทนรำษฎรคนหนึ่ ง  
ผู้น ำฝ่ำยค้ำนในสภำผู้แทนรำษฎร ผู้แทนคณะรัฐมนตรีคนหนึ่ง และประธำนคณะกรรมำธิกำรสำมัญคนหนึ่ง  
ซึ่งเลือกกันเองระหว่ำงประธำนคณะกรรมำธิกำรสำมัญในวุฒิสภำทุกคณะเป็นกรรมกำร เพ่ือวินิจฉัย 

กำรวินิจฉัยของคณะกรรมกำรร่วมตำมวรรคสี่ให้ถือเสียงข้ำงมำกเป็นประมำณ 
ค ำวินิจฉัยของคณะกรรมกำรร่วมดังกล่ำวให้เป็นที่สุด และให้ประธำนรัฐสภำด ำเนินกำรไปตำมค ำวินิจฉัยนั้น 
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มำตรำ ๒๗๕ ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีกฎหมำยตำมมำตรำ ๖๕ วรรคสอง  
ให้แล้วเสร็จภำยในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันประกำศใช้รัฐธรรมนูญนี้ และด ำเนินกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ  
ให้แล้วเสร็จภำยในหนึ่งปีนับแต่วันที่กฎหมำยดังกล่ำวใช้บังคับ 

7.2.๒ พระรำชบัญญัติกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มำตรำ ๕ ให้มียุทธศำสตร์ชำติเป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 

ตำมหลักธรรมำภิบำลเพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกันอันจะก่อให้เกิด
เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำว ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่ำ
ยี่สิบปี 

กำรประกำศใช้ยุทธศำสตร์ชำติให้ท ำเป็นประกำศพระบรมรำชโองกำร  และ 
เมื่อได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว ให้ใช้บังคับได้ และหน่วยงำนของรัฐทุกหน่วยมีหน้ำที่ด ำเนินกำร
เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติ 

มำตรำ ๑๐ เมื่อมีพระบรมรำชโองกำรประกำศใช้ยุทธศำสตร์ชำติแล้ว ให้คณะกรรมกำร
จัดท ำยุทธศำสตร์ชำติแต่ละด้ำนจัดท ำแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติเสนอต่อ
คณะกรรมกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนเสนอคณะรัฐมนตรี 

แผนแม่บทและแผนกำรปฏิรูปประเทศตำมกฎหมำยว่ำด้วยแผนและขั้นตอน 
กำรด ำเนินกำรปฏิรูปประเทศต้องมีควำมสอดคล้องกัน 

แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ควำมเห็นชอบและประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว 
ให้มีผลผูกพันหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมนั้น รวมทั้งกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย 

มำตรำ 22 (3) ให้ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติท ำหน้ำที่ 
ส ำนักงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ  โดยมีหน้ำที่ประสำนงำนกับ
หน่วยงำนของรัฐและประชำชนภำคส่วนต่ำง ๆ  เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำร ตำมพระรำชบัญญัตินี้  

มำตรำ ๒๔ เพ่ือประโยชน์ในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
ให้หน่วยงำนของรัฐรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวต่อส ำนักงำน ภำยในเวลำและตำมรำยกำรที่ส ำนักงำน
ก ำหนด 

มำตรำ ๒๕ ในกรณีที่สภำผู้แทนรำษฎรหรือวุฒิสภำพิจำรณำรำยงำนตำมมำตรำ ๒๔ 
แล้วเห็นว่ำหน่วยงำนของรัฐไม่ด ำเนินกำรตำมมำตรำ ๒๖ วรรคสอง โดยไม่มีเหตุอันสมควร ให้สภำผู้แทนรำษฎร
หรือวุฒิสภำ แล้วแต่กรณี มีมติส่งเรื่องให้คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ พิจำรณำ
ด ำเนินกำรกับหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐนั้นตำมหน้ำที่และอ ำนำจให้แล้วเสร็จภำยในหนึ่งปีนับแต่วันที่ได้รับเรื่อง 
และในกรณีที่คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติมีมติว่ำข้อกล่ำวหำมีมูล ให้ผู้บังคับบัญชำ
ของผู้ถูกกล่ำวหำนั้นสั่งให้ผู้นั้นพักรำชกำรหรือพักงำน หรือสั่งให้ออกจำกรำชกำรหรือออกจำกงำนไว้ก่อน หรือ 
สั่งให้พ้นจำกต ำแหน่งต่อไป 

มำตรำ ๒๖ ในกรณีที่ควำมปรำกฏต่อคณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติว่ำกำรด ำเนินกำรใด
ของหน่วยงำนของรัฐไม่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติหรือแผนแม่บทให้คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติแจ้งให้
หน่วยงำนของรัฐนั้นทรำบถึงควำมไม่สอดคล้องและข้อเสนอแนะในกำรแก้ไขปรับปรุง และเม่ือหน่วยงำนของรัฐ
ด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงประกำรใดแล้ว ให้แจ้งให้คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติทรำบภำยในหกสิบวันนับแต่
วันที่ได้รับแจ้ง 

ในกรณีที่หน่วยงำนของรัฐไม่ด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงหรือไม่แจ้งกำรด ำเนินกำรให้
คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติทรำบภำยในก ำหนดเวลำตำมวรรคหนึ่งไม่ว่ำด้วยเหตุใด ให้คณะกรรมกำร
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จัดท ำยุทธศำสตร์ชำติรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบเพ่ือพิจำรณำเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือทรำบและสั่งกำร
ต่อไป เว้นแต่เป็นกรณีของหน่วยงำนของรัฐที่เป็นองค์กรในฝ่ำยนิติบัญญัติ  ฝ่ำยตุลำกำร หรือเป็นองค์กรอิสระ
หรือองค์กรอัยกำร ให้แจ้งให้หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐขององค์กรดังกล่ำวเพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรตำมหน้ำที่
และอ ำนำจต่อไป 

ในกรณีที่หน่วยงำนของรัฐไม่ด ำเนินกำรตำมวรรคสองโดย ไม่มีเหตุ อันสมควร 
ให้ถือว่ำหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐนั้นจงใจปฏิบัติหน้ำที่หรือใช้อ ำนำจขัดต่อบทบัญญัติแห่งกฎหมำย  และให้
คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติแจ้งให้คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติทรำบ 
เพ่ือด ำเนินกำรตำมหน้ำที่และอ ำนำจต่อไป และให้น ำควำมในมำตรำ ๒๕ มำใช้บังคับโดยอนุโลม 

มำตรำ 28 ในกรณีที่ควำมปรำกฏต่อคณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติว่ ำ 
กำรด ำเนินกำรใดของหน่วยงำนของรัฐไม่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติหรือแผนแม่บท ให้คณะกรรมกำรจัดท ำ
ยุทธศำสตร์ชำติแจ้งให้หน่วยงำนของรัฐนั้นทรำบถึงควำมไม่สอดคล้อง และข้อเสนอแนะในกำรแก้ไขปรับปรุง และ
เมื่อหน่วยงำนของรัฐด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงประกำรใดแล้ว ให้แจ้งให้คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติทรำบ
ภำยในหกสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง ในกรณีที่หน่วยงำนของรัฐไม่ด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงหรือไม่แจ้ง  
กำรด ำเนินกำรให้คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติทรำบภำยในก ำหนดเวลำตำมวรรคหนึ่งไม่ว่ำด้วยเหตุใด 
ให้คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบเพ่ือพิจำรณำเสนอต่อคณะรัฐมนตรี  
เพ่ือทรำบและสั่งกำรต่อไป เว้นแต่เป็นกรณีของหน่วยงำนของรัฐที่เป็นองค์กรในฝ่ำยนิติบัญญัติ ฝ่ำยตุลำกำร  
หรือเป็นองค์กรอิสระ หรือองค์กรอัยกำร  ให้แจ้งให้หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐขององค์กรดังกล่ำวเพ่ือพิจำรณำ
ด ำเนินกำรตำมหน้ำที่และอ ำนำจต่อไป ในกรณีที่หน่วยงำนของรัฐไม่ด ำเนินกำรตำมวรรคสองโดยไม่มีเหตุ  
อันสมควร ให้ถือว่ำหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐนั้นจงใจปฏิบัติหน้ำที่หรือใช้อ ำนำจขัดต่อบทบัญญัติแห่งกฎหมำย 
และให้คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติแจ้งให้คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ
ทรำบเพ่ือด ำเนินกำรตำมหน้ำที่และอ ำนำจต่อไป และให้น ำควำมในมำตรำ ๒๕ มำใช้บังคับโดยอนุโลม    

7.2.3 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒  

พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2562 
ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2562 มีเนื้อหำที่เกี่ยวข้องกับกำรวำงแผนยุทธศำสตร์
ของส่วนรำชกำร ดังนี้  

มำตรำ 3 ให้ยกเลิก มำตรำ 13 มำตรำ 14 และมำตรำ 15 แห่งพระรำชกฤษฎีกำ 
ว่ำด้วยกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งมีสำระส ำคัญคือเป็นกำรยกเลิกกำรจัดท ำแผนกำร
บริหำรรำชกำรแผ่นดิน  

มำตรำ 4 ให้ยกเลิกควำมในวรรคหนึ่งของมำตรำ 16 แห่งพระรำชกฤษฎีกำ 
ว่ำด้วยกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และให้ใช้ควำมต่อไปนี้แทน  

“มำตรำ ๑๖ ให้ส่วนรำชกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรนั้น โดยจัดท ำ
เป็นแผนห้ำปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ นโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง” 

มำตรำ 9 ในวำระเริ่มแรก กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรเป็นแผนห้ำปี
ตำมมำตรำ 16 แห่งพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย 
พระรำชกฤษฎีกำนี้  ให้จัดท ำเป็นแผนสำมปี โดยมีห้วงระยะเวลำตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
ถึงปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  
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7.2.4 ระเบียบว่ำด้วยกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม
ยุทธศำสตร์ชำติและแผนกำรปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 

ข้อ ๔ กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติ และ
แผนกำรปฏิรูปประเทศ ให้คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติและคณะกรรมกำรปฏิรูปกระท ำผ่ำนระบบ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นหลัก และจะใช้วิธีอ่ืนตำมที่เห็นสมควรร่วมด้วยก็ได้ แต่ต้องไม่สร้ำงภำระแก่หน่วยงำน
ของรัฐเกินสมควร  

ข้อ ๕ วรรคสำม ให้เป็นหน้ำที่ของหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐแต่ละแห่งที่จะต้อง
ด ำเนินกำรเชื่อมโยงฐำนข้อมูล ที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนของรัฐนั้นเข้ำกับระบบที่ส ำนักงำนจัดให้มีขึ้น
ตำมวรรคหนึ่งภำยในระยะเวลำที่ส ำนักงำนก ำหนด  เพ่ือให้ระบบมีข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์อันจะเป็นประโยชน์
ต่อกำรติดตำม  ตรวจสอบ  และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติและแผนกำรปฏิรูปประเทศ 

ในกรณีที่หน่วยงำนของรัฐแห่งใดไม่สำมำรถด ำ เนินกำรเชื่อมโยงฐำนข้อมูลกับ
ส ำนักงำนให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำตำมวรรคสำม ให้ชี้แจงเหตุผลที่ไม่สำมำรถด ำ เนินกำรดังกล่ำวได้ให้ 
สศช. ทรำบและร่วมกันก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนรูปแบบอื่นเพ่ือแก้ไขปัญหำดังกล่ำวโดยเร็ว  

ข้อ ๖ ให้หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐทุกแห่งด ำเนินกำรให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
ตำมยุทธศำสตร์ชำติและแผนกำรปฏิรูปประเทศในระบบตำมรำยกำรและภำยในระยะเวลำที่  สศช. ก ำหนด 
ทั้งนี้ สศช. จะก ำหนดรำยกำรที่หน่วยงำนของรัฐแต่ละแห่งจะต้องรำยงำนให้แตกต่ำงกัน ตำมควำมเหมำะสม
เพ่ือให้กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติ และแผนกำรปฏิรูปประเทศ
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพก็ได้  

รำยกำรตำมวรรคหนึ่งอย่ำงน้อยต้องประกอบด้วย 
(๑) ข้อมูลเกี่ยวกับรำยละเอียดแผนงำน โครงกำร หรือกำรด ำเนินงำน 
(๒) ควำมสอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติและแผนกำรปฏิรูปประเทศ    
(๓) ควำมก้ำวหน้ำและผลสัมฤทธิ์ของกำรด ำเนินกำร 
(๔) ปัญหำหรืออุปสรรค 
(๕) ข้อเสนอแนะหรือแนวทำงแก้ไขในกำรด ำเนินงำน 
ในกรณีที่หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐไม่รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมวรรคหนึ่งภำยใน

ระยะเวลำที่ก ำหนด หรือรำยงำนไม่ครบถ้วนตำมรำยกำรที่ก ำหนด ให้ส ำนักงำนแจ้งให้รัฐมนตรีเจ้ำสังกัดหรือ
หัวหน้ำองค์กรในฝ่ำยนิติบัญญัติ ฝ่ำยตุลำกำร  องค์กรอิสระ  และองค์กรอัยกำรทรำบพร้อมด้วยเหตุผล โดยเรว็    

ข้อ ๙ ให้ สศช. จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปีในกำรด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ชำติและแผนกำรปฏิรูปประเทศเสนอต่อคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติหรือคณะกรรมกำรปฏิรูป  
แล้วแต่กรณี  หัวหน้ำองค์กรในฝ่ำยนิติบัญญัติ ฝ่ำยตุลำกำร องค์กรอิสระ และองค์กรอัยกำรทรำบ และให้ สศช. 
เสนอรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศต่อคณะรัฐมนตรีทรำบ เพ่ือรำยงำนต่อ
รัฐสภำทุกสำมเดือนต่อไปด้วย  

ข้อ ๑๐ ให้ สศช. ประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติและแผนกำรปฏิรูป 
ประเทศตำมแนวทำงและระยะเวลำที่คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ แล้วแต่กรณี ก ำหนด แล้วรำยงำน 
คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติหรือคณะกรรมกำรปฏิรูปเพ่ือพิจำรณำ และเมื่อคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ 
หรือคณะกรรมกำรปฏิรูปมีมติเป็นประกำรใด ให้หน่วยงำนของรัฐด ำ เนินกำรให้เป็นไปตำมมติคณะกรรมกำร
ยุทธศำสตร์ชำติหรือคณะกรรมกำรปฏิรูปนั้น และให้ สศช. รำยงำนคณะรัฐมนตรี เพื่อทรำบด้วย 
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7.3 ควำมสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตำมนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ ๔ ธันวำคม ๒๕๖๐ 
ประกอบด้วย ประเด็นหลักและประเด็นรองที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

7.3.1 ยุทธศำสตร์ชำติ (แผนระดับท่ี ๑) 
(1) ยุทธศำสตร์ชำติ (หลัก) ด้ำนควำมมั่นคง 

เป้ำหมำย ประเด็นยุทธศำสตร ์
กำรบรรลุเป้ำหมำย 
ตำมยุทธศำสตร์ชำติ 

เป้ำหมำยที่ 2 บ้ำนเมืองมีควำมมัน่คง
ในทุกมิติและทุกระดับ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรป้องกัน
และแก้ไขปญัหำควำมมั่นคง 
ในปัจจุบัน 

แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบตัิรำชกำร  
5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส ำนักงำน ปปง. 
ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนนิงำนไว้  
3 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ 1. ยุทธศำสตร์ด้ำน 
กำรป้องกัน : ผลักดันกำรด ำเนินกำรด้ำน
กำรป้องกันให้เท่ำทันกับสถำนกำรณ์และ
ควำมเสีย่งท่ีเป็นปัจจุบันและแนวโน้ม 
ในอนำคต และสอดคล้องมำตรฐำนสำกล 
2. ยุทธศำสตรด์้ำนกำรปรำบปรำม : 
ยกระดับกำรบังคับใช้กฎหมำยอยำ่งมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล และ 
3. ยุทธศำสตรด์้ำนกำรพัฒนำองคก์ร : 
พัฒนำองค์กรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
มีธรรมำภิบำล และรองรับกำรด ำเนินงำน 
ในรูปแบบดิจิทัล นั้น ส่งผลต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง 
โดยตรง อำทิ กำรด ำเนินกำรกับทรัพย์สิน 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรกระท ำควำมผิดมูลฐำน
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน เป็นกำรตัดวงจร
อำชญำกรรม หรือสกดักั้นกำรน ำทรัพย์สิน 
ที่ได้จำกกำรกระท ำควำมผดิไปใช้ประโยชน์ 
ซึ่งช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินกำรเพือ่ป้องกัน
และแก้ไขปญัหำควำมมั่นคงในปัจจุบัน/ 
กำรด ำเนินงำนในฐำนะหน่วยข่ำวกรอง 
ทำงกำรเงินของประเทศไทย มีบทบำท
ส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรพัฒนำศักยภำพของ
ประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคำมที่กระทบ
ต่อควำมมั่นคงของชำติ และเป็นกำร
สนับสนุนให้กำรเฝำ้ระวัง ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหำที่อำจอุบัติขึ้นใหม่ เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ/กำรสืบสวนสอบสวนรวบรวม
พยำนหลักฐำนเพื่อด ำเนินกำรตำม
พระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 
แก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธ 
ที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง มสี่วนสนับสนุน
กำรสร้ำงควำมปลอดภัยและสันตสิุขอย่ำง
ถำวรในพ้ืนท่ีจังหวัดชำยแดนภำคใต้  
กำรปรับปรุงกฎหมำยให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT  

เป้ำหมำยที่ 3 กองทัพ หน่วยงำน 
ด้ำนควำมมั่นคง ภำครัฐ ภำคเอกชน
และภำคประชำชนมีควำมพร้อมในกำร
ป้องกันและแก้ไขปัญหำควำมมั่นคง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำ
ศักยภำพของประเทศให้พร้อม
เผชิญภยัคุกคำมที่กระทบต่อ
ควำมมั่นคงของชำติ  

เป้ำหมำยที่ 4 ประเทศไทยมีบทบำท
ด้ำนควำมมั่นคงเป็นที่ช่ืนชมและได้รับ
กำรยอมรับโดยประชำคมระหว่ำง
ประเทศ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  
กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือด้ำน 
ควำมมั่นคงกับอำเซียนและ
นำนำชำติ รวมถึงองค์กรภำครัฐ
และที่มิใช่ภำครัฐ  
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เป้ำหมำย ประเด็นยุทธศำสตร ์
กำรบรรลุเป้ำหมำย 
ตำมยุทธศำสตร์ชำติ 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร
ป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมด้ำน
กำรฟอกเงิน และท้ำยท่ีสดุคือกำรเป็น
หน่วยงำนหลักในกำรขับเคลื่อนและตดิตำม 
กำรปฏิบัตติำมมำตรฐำนสำกลด้ำน 
AML/CFT จะส่งผลให้ประเทศไทยไดร้ับ 
กำรยอมรับโดยประชำคมระหว่ำงประเทศ  

(2) ยุทธศำสตร์ชำติ (รอง) ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ 

เป้ำหมำย ประเด็นยุทธศำสตร ์ กำรบรรลุเป้ำหมำย 
ตำมยุทธศำสตร์ชำติ 

เป้ำหมำยที่ 3 ภำครัฐมีควำมโปร่งใส 
ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 ภำครัฐ 
มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ ทุกภำคส่วนร่วม
ต่อต้ำนกำรทุจริต 

แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบตัิรำชกำร 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ส ำนักงำน ปปง. 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับกำรบังคบัใช้
กฎหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล ก ำหนดให้มีกำรด ำเนนิกำรกับ
ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับกำรกระท ำควำมผดิ
มูลฐำนทุจรติ ถือเป็นกำรตัดวงจร
อำชญำกรรม หรือสกดักั้นกำรน ำทรัพย์สิน 
ที่ได้จำกกำรกระท ำควำมผดิมลูฐำนทุจริต 
ไปใช้ประโยชน์ ซึ่งเป็นกำรสนับสนุน 
ใหภ้ำครัฐมคีวำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 

เป้ำหมำยที่ 4 กระบวนกำรยุติธรรม
เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของ
ประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 7 กฎหมำย 
มีควำมสอดคล้องเหมำะสมกับ 
บริบทต่ำงๆ และมีเท่ำที่จ ำเป็น 
 

แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบตัิรำชกำร 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ส ำนักงำน ปปง. 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลักดันกำรด ำเนนิกำร 
ด้ำนกำรป้องกันให้เท่ำทันกับสถำนกำรณ์และ
ควำมเสี่ยงที่เป็นปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนำคต และสอดคล้องมำตรฐำนสำกล 
ได้ก ำหนดใหม้ีกำรปรับปรุงกฎหมำยให้
สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT 
เพื่อเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรป้องกันและปรำบปรำม
อำชญำกรรมด้ำนกำรฟอกเงิน และมีผล 
กำรประเมินตำมมำตรฐำนสำกลดำ้นกรอบ
กฎหมำยในระดับท่ีดีขึ้น และท ำให้ 
ประเทศไทยไม่ต้องเข้ำสู่กระบวนกำรก ำหนด
รำยชื่อเป็นประเทศท่ีมีควำมเสีย่งสูง 
ด้ำนกำรฟอกเงิน (บัญชีด ำ) ซึ่งส่งผลเสียหำย
ต่อประเทศ ท้ังระบบเศรษฐกจิและสังคม
โดยรวม 
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7.3.2 แผนระดับท่ี ๒ (เฉพำะที่เกี่ยวข้อง)  
(1) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 

1) ประเด็น (หลัก) ควำมม่ันคง 
1.1) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

เป้ำหมำยท่ี กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บท 
1. ประเทศชำตมิีควำมมั่นคงในทุกมิติ 

และทุกระดับ  
แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัตริำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส ำนักงำน ปปง. 
ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนนิงำนไว้ 3 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ 1. ยุทธศำสตร์
ด้ำนกำรป้องกัน : ผลักดันกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรป้องกันให้เท่ำทันกับสถำนกำรณ์
และควำมเสี่ยงที่เป็นปัจจุบันและแนวโน้มในอนำคต และสอดคล้องมำตรฐำนสำกล 
2. ยุทธศำสตรด์้ำนกำรปรำบปรำม : ยกระดับกำรบังคับใช้กฎหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล และ 3. ยุทธศำสตรด์้ำนกำรพัฒนำองค์กร : 
พัฒนำองค์กรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงมีธรรมำภิบำล และรองรับกำรด ำเนินงำน
ในรูปแบบดิจิทัล นั้นส่งผลต่อกำรบรรลเุป้ำหมำยของแผนแม่บทดำ้นควำมมั่นคง 
โดยตรง อำท ิกำรด ำเนินกำรกับทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับกำรกระท ำควำมผิด 
มูลฐำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรปอ้งกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินเป็นกำรตดั
วงจรอำชญำกรรม หรือสกดักั้นกำรน ำทรัพย์สินท่ีได้จำกกำรกระท ำควำมผิด 
ไปใช้ประโยชน์ ซึ่งช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกันและแกไ้ขปัญหำ 
ที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคงโดยตรง/กำรด ำเนินงำนในฐำนะหน่วยขำ่วกรอง 
ทำงกำรเงินของประเทศไทย มีบทบำทส ำคัญอยำ่งยิ่งต่อกำรพัฒนำศกัยภำพ 
ของประเทศให้พร้อมเผชิญภยัคุกคำมที่กระทบต่อควำมมั่นคงของชำติ และ 
เป็นกำรสนบัสนุนให้กำรเฝำ้ระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหำที่อำจอุบัติขึ้นใหม่
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ/กำรสบืสวนสอบสวนรวบรวมพยำนหลกัฐำน 
เพื่อด ำเนินกำรตำมพระรำชบญัญตัิว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธท่ีมีอำนุภำพ
ท ำลำยลำ้งสูงมีส่วนสนับสนุนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและสันติสุขอย่ำงถำวร 
ในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ กำรปรับปรุงกฎหมำยใหส้อดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ในกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมด้ำนกำรฟอกเงิน และท้ำยที่สุด 
คือกำรเป็นหน่วยงำนหลักในกำรขบัเคลื่อนและตดิตำมกำรปฏบิัติตำม
มำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT จะส่งผลให้ประเทศไทยมีกำรด ำเนนิงำน 
ที่เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT ซึ่งส่งผลดีต่อประเทศชำต ิ
และเกดิภำพลักษณ์ที่ดีของประเทศไทยต่อนำนำประเทศในระดับสำกล  

1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำที่มีผลกระทบ
ต่อควำมมั่นคง 

แนวทำงกำรพัฒนำ เป้ำหมำยของแผนย่อย 
กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ตำมแผนย่อยของแผนแม่บท 
กำรรักษำควำมมั่นคงภำยใน
รำชอำณำจักรและกำรพัฒนำประเทศ 

ปัญหำควำมมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั 
(เช่น ปัญหำยำเสพติด ควำมมั่นคง 
ทำงไซเบอร์ กำรค้ำมนุษย์ ฯลฯ)  
ได้รับกำรแก้ไขจนไมส่่งผลกระทบต่อ
กำรบริหำรและพัฒนำประเทศ 
 

แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบตัิรำชกำร 
5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส ำนักงำน ปปง.  
ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนนิงำนไว้ 
3 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ 1. ยุทธศำสตร์ดำ้น
กำรป้องกัน : ผลกัดันกำรด ำเนนิกำรด้ำน 
กำรป้องกันใหเ้ท่ำทันกับสถำนกำรณแ์ละ
ควำมเสีย่งที่เป็นปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนำคต และสอดคล้องมำตรฐำนสำกล 
2. ยุทธศำสตรด์้ำนกำรปรำบปรำม :  
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แนวทำงกำรพัฒนำ เป้ำหมำยของแผนย่อย 
กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ตำมแผนย่อยของแผนแม่บท 
ยกระดับกำรบังคับใช้กฎหมำยอยำ่งมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3. ยุทธศำสตรด์้ำนกำรพัฒนำองคก์ร :  
พัฒนำองค์กรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
มีธรรมำภิบำล และรองรับกำร
ด ำเนินงำนในรูปแบบดจิิทัล นั้น  
ส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของ 
แผนย่อยของแผนแม่บทด้ำน 
ควำมมั่นคงโดยตรง อำทิ  
กำรด ำเนินกำรกับทรัพยส์ินที่เกี่ยวข้อง
กับกำรกระท ำควำมผดิมลูฐำนตำม
กฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน เป็น 
กำรตัดวงจรอำชญำกรรม หรือสกดักั้น 
กำรน ำทรัพยส์ินท่ีได้จำกกำรกระท ำ
ควำมผิดไปใช้ประโยชน์ ซึ่งช่วย
สนับสนุนกำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกัน
และแก้ไขปญัหำควำมมั่นคง 
ในปัจจุบัน / กำรด ำเนินงำนในฐำนะ
หน่วยข่ำวกรองทำงกำรเงินของประเทศ
ไทย มีบทบำทส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำร
พัฒนำศักยภำพของประเทศ 
ให้พร้อมเผชิญภัยคุกคำมที่กระทบต่อ
ควำมมั่นคงของชำติ และเป็นกำร
สนับสนุนให้กำรเฝำ้ระวัง ป้องกัน  
และแก้ไขปญัหำที่อำจอุบัติขึ้นใหม ่
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ /  
กำรสืบสวนสอบสวนรวบรวม
พยำนหลักฐำนเพื่อด ำเนินกำรตำม
พระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรป้องกัน 
และปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและ 
กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนภุำพ 
ท ำลำยลำ้งสูง มีส่วนสนับสนุน 
กำรสร้ำงควำมปลอดภัยและสันตสิุข
อย่ำงถำวรในพ้ืนท่ีจังหวัดชำยแดน
ภำคใต้ กำรปรับปรุงกฎหมำยให้
สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลด้ำน 
AML/CFT เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผลในกำรป้องกันและ
ปรำบปรำม จะส่งผลให้ปญัหำ 
ควำมมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
(เช่น ปัญหำยำเสพติด ควำมมั่นคง 
ทำงไซเบอร์ กำรค้ำมนุษย์ ฯลฯ)  
ได้รับกำรแก้ไขจนไมส่่งผลกระทบต่อ
กำรบริหำรและพัฒนำประเทศ 
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1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : กำรพัฒนำศักยภำพของประเทศ 
ให้พร้อมเผชิญภัยคุกคำมที่กระทบต่อควำมมั่นคงของชำติ 

แนวทำงกำรพัฒนำ เป้ำหมำยของแผนย่อย 
กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ตำมแผนย่อยของแผนแม่บท 
พัฒนำระบบงำนข่ำวกรองแบบบูรณำกำร 
โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ 
ได้แก่  
(1) กำรด ำเนินกำรข่ำวกรองอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  
(2) กำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือ 
อย่ำงเป็นเอกภำพในประชำคม 
ข่ำวกรอง และพัฒนำเครือข่ำย 
ด้ำนข้อมูลข่ำวสำรกับภำคเอกชน 
และภำคประชำชน  
(3) กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ 
ของระบบงำนข่ำวกรอง 
(4) เสรมิสร้ำงสภำวะแวดล้อม 
ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรท ำงำนข่ำวกรอง  
(5) กำรพัฒนำเครื่องมือกำรประเมิน
สถำนกำรณ์ในระดับยุทธศำสตร์  

หน่วยงำนด้ำนกำรข่ำวและประชำคม
ข่ำวกรองท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ
เพิ่มขึ้นและแผนเตรียมพร้อมแห่งชำติ 
มีควำมทันสมัยน ำไปปฏิบัตไิดจ้ริง 
 

ในฐำนะหน่วยข่ำวกรองทำงกำรเงิน 
ของประเทศไทย ส ำนักงำน ปปง.  
มีส่วนสนับสนุนขีดควำมสำมำรถ 
ของระบบงำนข่ำวกรองของประเทศไทย 
ให้มีควำมทันสมัย และทันต่อ
สถำนกำรณ์  

1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือด้ำน 
ควำมมั่นคงกับอำเซียนและนำนำชำติ รวมถึงองค์กรภำครัฐและที่มิใช่ภำครัฐ 

แนวทำงกำรพัฒนำ เป้ำหมำยของแผนย่อย 
กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ตำมแผนย่อยของแผนแม่บท 
กำรเสริมสร้ำงและรักษำดุลยภำพ
สภำวะแวดล้อมระหว่ำงประเทศ ... 
โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ 
ได้แก่  
(2) ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนปฏิบตัติำม
มำตรฐำนสำกลและพันธกรณรีะหว่ำง
ประเทศ 
 

ประเทศไทยมีบทบำทเพิ่มขึ้นในกำร
ก ำหนดทิศทำงและส่งเสริมเสถียรภำพ
ของภูมิภำคเอเชีย รวมทั้งเป็นประเทศ
แนวหน้ำในภูมิภำคอำเซียน 
 

ส ำนักงำน ปปง. เป็นหน่วยงำนหลกั 
ในกำรส่งเสริมใหภ้ำคีเครือข่ำยที่
เกี่ยวข้องปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกล
ด้ำน AML/CFT เพื่อให้กำรประเมนิ
กำรปฏิบัตติำมมำตรฐำนสำกลของ
ประเทศไทยอยู่ในระดับที่ดีขึ้น 
อย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ประเทศไทย 
มีเกียรติภูมิในประชำคมโลก 

2) ประเด็น (รอง) กำรต่ำงประเทศ 
2.1)     เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

เป้ำหมำยท่ี กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บท 
กำรต่ำงประเทศไทยมเีอกภำพ ท ำใหป้ระเทศไทยมคีวำมมัน่คง 
มั่งคั่ง ยั่งยนื มมีำตรฐำนสำกล และมีเกยีรติภูมใินประชำคมโลก 

ส ำนักงำน ปปง. เป็นหน่วยงำนหลักในกำรส่งเสริมให้ภำคี
เครือข่ำยที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT 
เพื่อให้กำรประเมินกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลของ 
ประเทศไทยอยู่ในระดับที่ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ประเทศไทย 
มีเกียรติภูมิในประชำคมโลก 
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2.2)     แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : กำรพัฒนำที่สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล
และพันธกรณีระหว่ำงประเทศ 

แนวทำงกำรพัฒนำ เป้ำหมำยของแผนย่อย 
กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ตำมแผนย่อยของแผนแม่บท 
1. เสรมิสร้ำงควำมร่วมมือกับ

ต่ำงประเทศเพื่อเรียนรู้และ
แลกเปลีย่นองค์ควำมรู ้
และแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ ... 

2. ผลักดันใหม้ีกำรจดัท ำ ปรับปรุง 
และบังคับใช้กฎหมำยและ
กฎระเบียบภำยในประเทศให้
สอดคล้องกับพันธกรณีระหว่ำง
ประเทศของไทย และมีควำมเป็น
มำตรฐำนสำกล ... 

3. มุ่งส่งเสรมิให้ทุกภำคส่วนปฏิบัตติำม
มำตรฐำนสำกลอย่ำงบรูณำกำร ... 

4. สร้ำงควำมตระหนักรู้และเสริมสร้ำง
ขีดควำมสำมำรถของส่วนรำชกำร 
กลุ่ม องค์กร และประชำชนไทย 
เพื่อให้สำมำรถด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมกฎระเบียบ พันธกรณี และ
มำตรฐำนระหว่ำงประเทศที่ส ำคัญ ... 

ประเทศไทยมีกำรพัฒนำที่สอดคลอ้ง
กับมำตรฐำนสำกลในทุกมิติและ
สำมำรถมีบทบำทเชิงรุกในกำรร่วม
ก ำหนดมำตรฐำนสำกลเพิ่มขึ้น 

ส ำนักงำน ปปง. เป็นหนวยงำนหลัก 
ในกำรบูรณำกำรควำมรวมมือกับ 
หนวยงำนท่ีเกี่ยวของทั้งภำครัฐ 
และเอกชน ทั้งในและต่ำงประเทศ  
เพื่อให้ประเทศไทยมีกำรปฏิบัต ิ
ที่สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 
ด้ำน AML/CFT 
 

3) ประเด็น (รอง) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3.1)     เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

เป้ำหมำยท่ี กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บท 
ประเทศไทยปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบตัิรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส ำนักงำน ปปง. ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับกำรบังคับใช้กฎหมำยอยำ่งมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล ก ำหนดให้มีกำรด ำเนินกำรกับทรัพยส์ิน 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรกระท ำควำมผิดมูลฐำนทุจรติ ถือเป็นกำรตัดวงจร
อำชญำกรรม หรือสกดักั้นกำรน ำทรัพย์สินที่ได้จำกกำรกระท ำควำมผิด
มูลฐำนทุจรติไปใช้ประโยชน์ และยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำองค์กรสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูงมีธรรมำภบิำล และรองรับกำรด ำเนินงำนใน
รูปแบบดิจิทลัก ำหนดใหม้ีกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้เป็น
หน่วยงำนท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัยและยดึหลักธรรมำภิบำล  
เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงำนภำครัฐปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ซึ่งเป็นกำรสนับสนุนให้ประเทศไทยปลอดกำรทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
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3.2)     แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แนวทำงกำรพัฒนำ เป้ำหมำยของแผนย่อย 
กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ตำมแผนย่อยของแผนแม่บท 
๒) ส่งเสริมกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ 
ให้มีควำมใสสะอำด ปรำศจำก
พฤติกรรมทีส่่อไปในทำงทุจริต  
เป็นภำครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ 
และตอบโจทย์ประชำชน  

ประชำชนมีวัฒนธรรม และพฤติกรรม 
ซื่อสัตย์ สุจรติ 

แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบตัิ
รำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส ำนักงำน ปปง. ยุทธศำสตร์ที่ 3 
พัฒนำองค์กรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง
มีธรรมำภิบำล และรองรับ 
กำรด ำเนินงำนในรูปแบบดิจิทลั
ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำระบบกำร
บริหำรจดักำรใหเ้ป็นหน่วยงำน 
ที่มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัยและ 
ยึดหลักธรรมำภิบำล เพื่อส่งเสริมให้
หน่วยงำนภำครัฐปลอดกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

3.3)     แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : กำรปรำบปรำมกำรทุจริต 

แนวทำงกำรพัฒนำ เป้ำหมำยของแผนย่อย 
กำรบรรลุเป้ำหมำย 

ตำมแผนย่อยของแผนแม่บท 
๒) ปรับปรุงกระบวนกำรปรำบปรำม

กำรทุจริตทีม่ีควำมรวดเร็วและมี
ประสิทธิภำพ อำทิ ... กำรปรับปรงุ 
และพัฒนำระบบและกลไกท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรสืบสวนปรำบปรำม
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร 
ด ำเนินกำรกับทรัพย์สินหรือ
ผู้กระท ำควำมผดิต่อต ำแหน่งหน้ำที่
หรือทุจริตต่อหน้ำท่ีตำมกฎหมำย
ฟอกเงินเพื่อให้กำรติดตำม
ทรัพย์สินยดึคืนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพื่อป้องกัน 
กำรยักย้ำยถ่ำยเททรัพยส์ิน 
ที่ได้มำโดยมิชอบ ไม่ให้เกิด 
ควำมเสยีหำยขึ้น ...  

กำรด ำเนินคดีทุจรติมีควำมรวดเรว็ 
เป็นธรรม โปร่งใสไม่เลือกปฏิบตั ิ
 

แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบตัิ
รำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส ำนักงำน ปปง. ยุทธศำสตร์ที่ 2 
ยกระดับกำรบังคับใช้กฎหมำยอยำ่งมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ก ำหนดให้มีกำรด ำเนินกำรกับทรพัย์สิน
ที่เกี่ยวข้องกับกำรกระท ำควำมผิด 
มูลฐำนทุจรติ ถือเป็นกำรตัดวงจร
อำชญำกรรม หรือสกดักั้นกำรน ำ
ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรกระท ำควำมผิด
มูลฐำนทุจรติไปใช้ประโยชน์  

(2)  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
มิติและหมุดหมำยที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของส ำนักงำน ปปง. ได้แก่ มิติภำคกำร

ผลิตและบริกำรเป้ำหมำย หมุดหมำยที่ 5 ไทยเป็นประตูกำรค้ำกำรลงทุนและยุทธศำสตร์ทำงโลจิสติกส์ที่ส ำคัญ
ของภูมิภำค กลยุทธ์กำรพัฒนำที่ ๑ กำรสร้ำงจุดยืนของไทยภำยใต้บริบทโลกใหม่ กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๕ พัฒนำ
กฎหมำยและแนวปฏิบัติที่ยกระดับไทยสู่มำตรฐำนระหว่ำงประเทศ โดยเร่งยกระดับมำตรฐำนทำงสังคม 
สิ่งแวดล้อม สุขอนำมัย คุณภำพชีวิต กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ กำรเคลื่อนย้ำย แรงงำน ควำมโปร่งใส กำรบริหำร
จัดกำรที่ดีและธรรมำภิบำลในภำคธุรกิจ ให้อยู่ระดับนำนำชำติ เพ่ือป้องกันกำรกีดกันทำงกำรค้ำ และก้ำวพ้น
กับดักรำยได้ปำนกลำง 
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(3) นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
นโยบำยที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของส ำนักงำน ปปง. ได้แก่  
- หมวดประเด็นควำมมั่นคง  
นโยบำยและแผนควำมมั่นคงที่ ๕ กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้  
นโยบำยและแผนควำมม่ันคงท่ี ๗ กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรค้ำมนุษย์  
นโยบำยและแผนควำมมั่นคงที่ ๘ กำรป้องกัน ปรำบปรำม และแก้ไขปัญหำยำเสพติด  
นโยบำยและแผนควำมมั่นคงที่ ๑๑ กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรก่อกำรร้ำย  
- หมวดประเด็นศักยภำพควำมมั่นคง  
นโยบำยและแผนควำมม่ันคงท่ี ๑๕ กำรพัฒนำระบบข่ำวกรองแห่งชำติ  
นโยบำยและแผนควำมม่ันคงท่ี ๑๖ กำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง  

7.3.3 แผนระดับท่ี ๓ ที่เกี่ยวข้อง 

ชื่อแผนระดับท่ี ๓ หน่วยงำนเจ้ำของแผน 
1. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำน 

กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรกอ่กำรร้ำย (AML/CFT) พ.ศ. 2565 - 2570  
ส ำนักงำน ปปง. 

2. แผนแม่บทกำรบริหำรงำนยุติธรรมแห่งชำติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 – 2569) ส ำนักงำนกิจกำรยุติธรรม 

7.4 เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร ๕ ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส ำนักงำน ปปง. 

ช่วยส่งเสริมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เป้ำหมำยที่ 16 
ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม ที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำและครอบคลุมในทุกระดับ เป้ำประสงค์ที่ ๑๖.๔ 
ลดกำรลักลอบกำรเคลื่อนย้ำยอำวุธและเงิน เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของกระบวนกำรติดตำมและส่งคืน
ทรัพย์สินที่ถูกขโมยไป และต่อสู้กับองค์กรอำชญำกรรมที่จัดตั้งในลักษณะองค์กรทุกรูปแบบภำยในปี ๒๕๗๓  
ตัวชี้วัด 16.4.1 มูลค่ำรวมทั้งหมดของกระแสเข้ำออกของเงินที่ผิดกฎหมำย (หน่วยเป็น ดอลลำร์สหรัฐ) 

7.5 ค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภำ 
7.5.1 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 มำตรำ 162 ก ำหนดให้คณะรัฐมนตรี

ต้องแถลงนโยบำยต่อรัฐสภำ โดยให้มีควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ  ทั้งนี้ ประกำศพระบรมรำชโองกำร
แต่งตั้งให้นำงสำวแพทองธำร ชินวัตร ด ำรงต ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 16 สิงหำคม 2567 และแต่งตั้ง
รัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 กันยำยน 2567 คณะรัฐมนตรีจึงขอแถลงนโยบำยต่อรัฐสภำให้ทรำบถึงเจตนำรมณ์  
ยุทธศำสตร์ และนโยบำยของรัฐบำล ที่มุ่งมั่นจะสร้ำงควำมสำมัคคี ปรองดอง ให้เกิดขึ้นในสังคมไทย ซึ่งจะ
น ำไปสู่ควำมร่วมมือกันในกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมืองกำรปกครองของประเทศให้ก้ำวหน้ำ 
เพ่ือประโยชน์สุขของประชำชนชำวไทยทุกคน โดยนโยบำยของคณะรัฐมนตรี แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
นโยบำยเร่งด่วนที่จะด ำเนินกำรทันที และนโยบำยระยะกลำงและระยะยำว โดยส ำนักงำน ปปง. มีควำมเกี่ยวข้อง 
ในกำรขับเคลื่อนนโยบำยเร่งด่วนทีจ่ะด ำเนินกำรทันท ีจ ำนวน 2 นโยบำย ดังนี้  

นโยบำยที่ 8 รัฐบำลจะแก้ปัญหำยำเสพติดอย่ำงเด็ดขำดและครบวงจร เริ่มตั้งแต่กำรตัดต้นตอ
กำรผลิตและจ ำหน่ำยด้วยกำรร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้ำน กำรสกัดกั้น ควบคุมกำรลักลอบน ำ เข้ำและ 
ตัดเส้นทำงกำรล ำเลียงยำเสพติด กำรปรำบปรำมและกำรยึดทรัพย์ผู้ค้ำอย่ำงเด็ดขำด กำรค้นหำผู้เสพในชุมชน
เพ่ือเข้ำสู่กระบวนกำรรักษำ ตลอดจนกำรบ ำบัดรักษำผู้ติดยำเสพติด กำรฝึกอำชีพ กำรศึกษำ และกำรฟ้ืนฟู
สภำพทำงสังคม รวมทั้งมีระบบติดตำมดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้กลับไปสู่วงจรยำเสพติดอีก เพ่ือคืนคนคุณภำพ
กลับสู่สังคม 
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นโยบำยที่ 9 รัฐบำลจะเร่งแก้ปัญหำอำชญำกรรม อำชญำกรรมออนไลน์/มิจฉำชีพ และ
อำชญำกรรมข้ำมชำติเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประชำชน โดยกำรเพ่ิมศักยภำพและประสิทธิภำพในกำร
ป้องกันและปรำบปรำบแก๊งคอลเซ็นเตอร์ และรับมือกับอำชญำกรรมออนไลน์อย่ำงรวดเร็ว ช่วยเหลือเหยื่อของ
มิจฉำชีพอย่ำงทันท่วงที โดยผนึกก ำลังกับประเทศเพ่ือนบ้ำนและสร้ำงกลไกกำรร่วมรับผิดชอบของบริษัท 
ผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมและธนำคำรพำณิชย์ 

7.5.2 แนวนโยบำยนำยภูมิธรรม เวชยชัย รองนำยกรัฐมนตรี 
วันที่ 18 พฤศจิกำยน ๒๕๖๗ นำยภูมิธรรม เวชชยชัย รองนำยกรัฐมนตรี ซึ่งได้รับมอบหมำย

และมอบอ ำนำจจำกนำยกรัฐมนตรีให้ก ำกับกำรบริหำรรำชกำรและสั่งและปฏิบัติรำชกำรแทนนำยกรัฐมนตรี  
ได้ให้แนวนโยบำยในกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำน ปปง. ใน 5 ประเด็นส ำคัญ ดังนี้ 

(1) ส ำนักงำน ปปง. ต้องก้ำวทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันที่อำจก่อให้เกิดอำชญำกรรม 
ที่ส่งผลกระทบต่อควำมเป็นอยู่ของพ่ีน้องประชำชน โดยเฉพำะปัญหำยำเสพติด คอลเซ็นเตอร์ บัญชีม้ำ  
โดยกำรบังคับใช้กฎหมำยเพ่ือยึดทรัพย์ของผู้กระท ำควำมผิดอย่ำงเข้มข้นและเคร่งครัดในกำรระงับกำร  
ก่ออำชญำกรรมให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

(2) น ำเทคโนโลยีในระดับที่สูงขึ้นมำเป็นเครื่องมือในกำรท ำงำน  รวมทั้งฝึกบุคลำกรให้มี 
ควำมเชี่ยวชำญในกำรใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือให้สำมำรถติดตำมและด ำเนินกำรกับอำชญำกรรมรูปใหม่ ๆ 
ได้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

(3) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเรื่อง ปปง. ภำคประชำชน โดยกำรสร้ำงกลไกมำรองรับ 
กำรกลั่นกรองและตรวจสอบบุคคลที่จะเข้ำมำเป็น ปปง. ภำคประชำชน เพ่ือช่วยให้กำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำน ปปง. มีประสิทธิภำพ 

(4) กำรด ำเนินงำนเพ่ือให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของต่ำงประเทศ  
โดยกำรปรับปรุง แก้ไข กำรด ำเนินงำนในประเด็นระหว่ำงประเทศ เช่น กำรก่อกำรร้ำย กำรตรวจสอบบัญชี 
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 

(5) วำงแผนวิเครำะห์ปริมำณงำน ก ำลังคน ตลอดจนเรื่องสถำนที่ในกำรปฏิบัติงำนที่เหมำะสม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

7.5.3 นโยบำยของผู้บริหำรส ำนักงำน ปปง. 
(1) นำยเทพสุ บวรโชติดำรำ เลขำธิกำร ปปง. 

- ควำมท้ำทำยของส ำนักงำน ปปง. คือ กำรเข้ำรับกำรประเมินตำมมำตรฐำนสำกล และ 
กำรสมัครเข้ำเป็นสมำชิก FATF ภำยในปี 2570 

- น ำเทคโนโลยีมำใช้ประโยชน์ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ประชำชน และยกระดับ 
กำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 

- สร้ำง/พัฒนำ Mindset ให้ เจ้ำหน้ำที่  ปปง. ให้มีควำมภูมิใจในองค์กร และมุ่งมั่น 
สร้ำงสรรค ์พัฒนำ 

(2) พลต ำรวจตรี เอกธนัช ลิ้มสังกำศ รองเลขำธิกำร ปปง. 
- กำรแก้ไขปัญหำบัญชีม้ำในเชิงรุก 
- แผนกำร cleansing account ในเดือนตุลำคม 2567 
- ยกระดับกำรด ำเนินกำรเรื่องสวัสดิกำรเพ่ือให้เกิดควำมยั่งยืน (สร้ำง Product Brand AMLO) 
- กำรเดินทำงไปรำชกำรให้ยึดหลักควำมคุ้มค่ำ (งบประมำณ/เวลำ) 
- กำรก ำหนด KPI ควรสอดคล้องกับ Scope งำน 
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(3) นำยกมลสิษฐ์ วงษ์บุตรน้อย รองเลขำธิกำร ปปง. 
- ส ำนักงำน ปปง. เป็นหน่วยงำนขับเคลื่อนนโยบำยรัฐบำล โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรปรำบปรำม

อำชญำกรรมออนไลน์ กำรแก้ไขบัญชีม้ำ 
- ขอให้สั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ ก็จะประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน 
- ขอให้ท ำงำนแบบบริหำรควำมคำดหวัง : ผู้บังคับบัญชำและประชำชน 

๗.6 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน
แก่กำรก่อกำรร้ำย (AML/CFT) พ.ศ. 2565 – 2570  

ส ำนักงำน ปปง. มีฐำนะเป็นหน่วยงำนหลักในกำรประเมินควำมเสี่ยงระดับชำติที่เกี่ยวกับกำรฟอกเงิน
หรือกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย เพ่ือจัดท ำนโยบำยและก ำหนดยุทธศำสตร์ด้ำนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ส ำนักงำน ปปง. ด ำเนินกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำน 
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย (AML/CFT) พ.ศ. 2565 – 2570 เพ่ือใช้แทนยุทธศำสตร์ด้ำน 
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย (AML/CFT) 
พ.ศ. 2560 – 2564  โดยสำระส ำคัญของยุทธศำสตร์ด้ำน AML/CFT พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐ มีดังนี ้

วิสัยทัศน์ 
เป็นเลิศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 

แก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงอย่ำงมีมำตรฐำนสำกล 

พันธกิจ  
๑. ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุน

ทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 
๒. เสริมสร้ำงควำมร่วมมือทุกภำคส่วนในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 

กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
๓. ส่งเสริมกำรก ำกับดูแลของหน่วยงำนทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่มีหน้ำที่ในกำรป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มี
อำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง ควบคู่ไปกับกำรส่งเสริมให้ผู้มีหน้ำที่รำยงำนปฏิบัติตำมมำตรกำรด้ำน AML/CFT 

๔. เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ที่หลำกหลำยเพ่ือมุ่งสู่กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพ
ท ำลำยล้ำงสูงในรูปแบบดิจิทัล 

๕. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมเพ่ือก ำหนดประเด็นทำงสังคมด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  
สู่ภำคประชำสังคม 

๖. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรและทุนมนุษย์ด้ำนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มี
อำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงให้มีประสิทธิผลตำมหลักธรรมภิบำล 

ทั้งนี้  ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ภำยใต้กำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ด้ำน AML/CFT พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐ 
คือ (๑) ประเทศไทยมีผลกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT ที่ดีขึ้น และได้ปรับระดับ
จำกกลุ่มติดตำมแบบเฝ้ำระวัง (Enhanced Follow-up) เป็นกลุ่มที่มีกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลในระดับดี 
(Regular Follow-up) โดยมีควำมสอดคล้องด้ำนกรอบกฎหมำยอย่ำงน้อย จ ำนวน ๓๓ ข้อจำก ๔๐ ข้อ และ
ด้ำนประสิทธิผลอย่ำงน้อย จ ำนวน ๕ ด้ำนจำก ๑๑ ด้ำน และ (๒) ประมำณกำรมูลค่ำทรัพย์สินจำกกำรยึด
ทรัพย์สินคดีที่มีควำมเสี่ยงสูงเพิ่มมำกขึ้น 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ผลักดันมำตรกำรเชิงรุกด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำร

สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงของประเทศไทยให้มี
ประสิทธิผลตำมมำตรฐำนสำกล 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ บูรณำกำรกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  
ทั้งในและต่ำงประเทศให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมมำตรกำรและระบบกำรก ำกับดูแลของหน่วยงำนทั้งภำครัฐและ
ภำคเอกชนที่มีหน้ำที่ในกำรกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่
กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้มีหน้ำที่รำยงำนปฏิบัติ
ตำมมำตรกำรด้ำน AML/CFT 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ใหม่ และแนวทำงกำรประกอบธุรกิจ
แบบใหม่เพ่ือมุ่งสู่กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงในรูปแบบดิจิทัล 

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ สร้ำงควำมร่วมมือและเผยแพร่ข้อมูลด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน  
กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงสู่
ประชำชนและภำคประชำสังคม 

ยุทธศำสตร์ที่ ๖ พัฒนำองค์กรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)  
ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและ 
กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงของประเทศไทยให้มีประสิทธิผล 

โดยยุทธศำสตร์ฉบับนี้ได้มุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนในประเด็นส ำคัญ 3 ประกำร ได้แก่ (1) กำร
ด ำเนินงำนเชิงรุกด้ำน AML/CFT ให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงและมำตรฐำนสำกล (2) ส่งเสริมมำตรกำรและ
ระบบกำรก ำกับดูแลของหน่วยงำนทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนด้ำน 
AML/CFT และ (3) ส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ใหม่ และแนวทำงกำรประกอบ
ธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือมุ่งสู่กำรด ำเนินงำนด้ำน AML/CFT  

๗.7 รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรประเมินมำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT (Follow - Up Report : FUR) 
ต่อคณะผู้ประเมินของกลุ่มควำมร่วมมือเพื่อต่อต้ำนกำรฟอกเงินเอเชียแปซิฟิค (Asia Pacific Group on 
Money Laundering - APG) 

ประเทศไทยเข้ำรับกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย (Anti-Money Laundering and 
Countering the Financing of Terrorism : AML/CFT) ล่ำสุดในปี ๒๕๖๐ มีผลกำรประเมินด้ำนกรอบกฎหมำย 
(Technical Compliance : TC) สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลจ ำนวน ๒๕ ข้อ จำก ๔๐ ข้อ และผลกำร
ประเมินด้ำนประสิทธิผล (Effectiveness) จ ำนวน ๔ ด้ำน จำก ๑๑ ด้ำน ส่งผลให้ประเทศไทยถูกจัดอยู่ในกลุ่ม
ติดตำมแบบเฝ้ำระวัง (Enhanced Follow-up) และต้องจัดท ำรำยงำนควำมคืบหน้ำ (Follow-up Report : 
FUR) ต่อคณะผู้ประเมินของกลุ่มควำมร่วมมือเพ่ือต่อต้ำนกำรฟอกเงินเอเชียแปซิฟิค (Asia Pacific Group on 
Money Laundering - APG) ภำยในวันที่ ๑ กุมภำพันธ์ ของทุกปี 

ประเทศไทยได้ขอยกระดับผลกำรประเมินมำตรฐำนสำกลด้ำนกรอบกฎหมำยจ ำนวน ๓ ครั้ง  
ในปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๔ และปี ๒๕๖๖ ซึ่งได้รับกำรยกระดับเพ่ิมจ ำนวน ๒ ข้อแนะน ำ ๔ ข้อแนะน ำ และ 
๒ ข้อแนะน ำ ตำมล ำดับ ส่งผลให้ปัจจุบัน ประเทศไทยมีผลกำรประเมินด้ำนกรอบกฎหมำยจ ำนวน ๓๓ ข้อ  
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จำก ๔๐ ข้อ โดยยังมีผลกำรประเมินด้ำนประสิทธิผลในระดับเดิมจ ำนวน ๔ ด้ำน เนื่องจำกไม่สำมำรถปรับ 
ขอยกระดับได้จนกว่ำจะมีกำรประเมินในรอบถัดไป คือในปี ๒๕๗๐ ส ำหรับข้อแนะน ำที่ยังไม่สอดคล้อง 
กับมำตรฐำนสำกล กล่ำวคือ อยู่ในระดับไม่สอดคล้อง (Non-Compliant : NC) และสอดคล้องเป็นบำงส่วน 
(Partially Compliant : PC) จ ำนวน ๗ ข้อ ได้แก่ ข้อแนะน ำที่ ๘ (องค์กรไม่แสวงหำก ำไร) ข้อแนะน ำที่ ๒๒ 
(กำรตรวจสอบเพ่ือทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ (Customer Due Diligence : CDD) ส ำหรับธุรกิจและ
วิชำชีพที่ ไม่ ใช่สถำบันกำรเงิน (Designated Non-Financial Businesses and Professions : DNFBPs)) 
ข้อแนะน ำที่ ๒๓ (มำตรกำรอ่ืนๆ ส ำหรับ DNFBPs) ข้อแนะน ำที่ ๒๔ (ควำมโปร่งใสและเจ้ำของผู้รับประโยชน์
ของนิติบุคคล) ข้อแนะน ำที่ ๒๕ (ควำมโปร่งใสและเจ้ำของผู้รับประโยชน์ของบุคคลที่มีกำรตกลงกัน 
ทำงกฎหมำย (Legal Arrangements)) ข้อแนะน ำที่ ๒๘ (กำรก ำกับดูแล DNFBPs) และข้อแนะน ำที่ ๓๕ (โทษ) 
ส ำนักงำน ปปง. และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องอยู่ระหว่ำงเร่งรัด ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่ำว รำยละเอียด
ปรำกฏตำมตำรำงแสดงสถำนะควำมสอดคล้องด้ำนกรอบกฎหมำยของประเทศไทย ณ ปัจจุบัน 

ข้อแนะน ำตำม FATF จ ำนวน ๔๐ ข้อ สถำนะ ณ ปัจจุบัน (พ.ศ. 2567) 
ข้อแนะน ำท่ี ๑ ประเมินควำมเสี่ยงและด ำเนินกำรตำมควำมเสี่ยง สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๒ ควำมร่วมมือและกำรประสำนงำนระดับชำติ สอดคล้อง (C) 
ข้อแนะน ำท่ี ๓ ควำมผิดฐำนฟอกเงิน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๔ กำรริบทรัพย์และมำตรกำรชั่วครำว สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำที่ ๕ ควำมผิดฐำนสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๖ มำตรกำรลงโทษทำงกำรเงินต่อบุคคล หรือองค์กรทีถู่ก
ก ำหนดที่มีควำมเกีย่วข้องกับกำรก่อกำรรำ้ยและกำรสนบัสนุนทำงกำรเงินแก่กำร
ก่อกำรรำ้ย 

สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 

ข้อแนะน ำท่ี ๗ มำตรกำรลงโทษทำงกำรเงินต่อบุคคล หรือองค์กรทีถู่ก
ก ำหนดที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรแพร่ขยำยอำวุธ 

สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 

ข้อแนะน ำท่ี ๘ องค์กรไม่แสวงหำก ำไร (NPOs) สอดคล้องเป็นบำงส่วน (PC) 
ข้อแนะน ำที่ ๙ กฎหมำยวำ่ด้วยกำรรักษำควำมลับของสถำบนักำรเงิน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๑๐ กำรตรวจสอบเพือ่ทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ (CDD) สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๑๑ กำรเก็บรักษำหลกัฐำน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๑๒ บุคคลที่มสีถำนภำพทำงกำรเมือง สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๑๓ ธนำคำรตัวแทน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๑๔ บริกำรโอนเงินหรือมูลค่ำเงิน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๑๕ เทคโนโลยีใหม ่ สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๑๖ กำรโอนเงินทำงอิเล็กทรอนิกส ์ สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๑๗ กำรพึ่งพำบุคคลที่สำม สอดคล้อง (C) 
ข้อแนะน ำที่ ๑๘ มำตรกำรควบคุมภำยใน สำขำในต่ำงประเทศ และบริษัทในเครือ สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๑๙ ประเทศท่ีมีควำมเสี่ยงสูง สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๒๐ กำรรำยงำนธุรกรรมที่มเีหตุอันควรสงสยั สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๒๑ กำรท ำใหรู้้ตัวและกำรเก็บรักษำควำมลับ สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๒๒ กำรตรวจสอบเพือ่ทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำของ
ธุรกิจที่ไม่ใช่สถำบันกำรเงิน (DNFBPs) 

ไม่สอดคล้อง (NC) 

ข้อแนะน ำที่ ๒๓ มำตรกำรอื่นๆ ส ำหรับธรุกิจทีไ่ม่ใช่สถำบันกำรเงิน (DNFBPs) สอดคล้องเป็นบำงส่วน (PC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๒๔ ควำมโปร่งใสและผู้รับประโยชน์ท่ีแท้จริงของนิติบุคคล สอดคล้องเป็นบำงส่วน (PC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๒๕ ควำมโปร่งใสและผู้รับประโยชน์ของบุคคลที่มีกำรตกลง
ทำงกฎหมำย 

สอดคล้องเป็นบำงส่วน (PC) 
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ข้อแนะน ำตำม FATF จ ำนวน ๔๐ ข้อ สถำนะ ณ ปัจจุบัน (พ.ศ. 2567) 
ข้อแนะน ำท่ี ๒๖ กฎเกณฑ์และกำรก ำกับดูแลสถำบันกำรเงิน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๒๗ อ ำนำจของผู้มหีน้ำท่ีก ำกับดูแล สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำที่ ๒๘ กฎเกณฑ์กำรก ำกับดูแลธุรกิจและวิชำชีพที่ไม่ใช่สถำบัน
กำรเงิน 

สอดคล้องเป็นบำงส่วน (PC) 

ข้อแนะน ำท่ี ๒๙ หน่วยข่ำวกรองทำงกำรเงิน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำที่ ๓๐ ควำมรับผิดชอบของหน่วยบังคับใช้กฎหมำย และหน่วยสืบสวน สอดคล้อง (C) 
ข้อแนะน ำที่ ๓๑ อ ำนำจของหน่วยบงัคับใช้กฎหมำย และหน่วยสืบสวน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๓๒ กำรขนเงินข้ำมแดน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๓๓ สถติ ิ สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๓๔ แนวทำงกำรปฏบิัติ และควำมเห็น  (feedback) สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๓๕ บทลงโทษท่ีเหมำะสมเพื่อยับยั้งอำชญำกรรมทั้งทำงแพ่ง 
และทำงอำญำ 

สอดคล้องเป็นบำงส่วน (PC) 

ข้อแนะน ำท่ี ๓๖ อนุสญัญำระหว่ำงประเทศ สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๓๗ ควำมร่วมมือซึ่งกนัและกันทำงอำญำดำ้นกำรสืบสวน  
กำรฟ้องร้องด ำเนินคดี และกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้อง 

สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 

ข้อแนะน ำที่ ๓๘ ควำมร่วมมอืซึ่งกันและกันทำงอำญำ กรณีกำรยดึและรบิทรัพย ์ สอดคล้อง (C) 
ข้อแนะน ำท่ี ๓๙ กำรส่งผูร้้ำยข้ำมแดน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 
ข้อแนะน ำท่ี ๔๐ ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศในรูปแบบอ่ืน สอดคล้องเป็นส่วนใหญ ่(LC) 

 

ในส่วนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT ในด้ำนประสิทธิผล นั้น 
จำกผลกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลของประเทศไทย ครั้งที่ 3 เมื่อปี พ.ศ. 2560 พบว่ำ 
ประเทศไทยมีผลกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิผลอยู่ในระดับสูง จ ำนวน 4 ด้ำน ได้แก่  

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๑ ควำมเข้ำใจควำมเสี่ยงด้ำน ML/TF/PF และกำรด ำเนินกำรประสำน
ภำยในประเทศเพ่ือต่อต้ำน ML/TF/PF 

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๒ ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศน ำมำซึ่งข้อมูลข่ำวกรองทำงกำรเงิน
หลักฐำน และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรต่อต้ำนอำชญำกรรมและทรัพย์สินของอำชญำกร 

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๖ หน่วยงำนที่มีอ ำนำจหน้ำที่ใช้ข่ำวกรองทำงกำรเงินและข้อมูลอ่ืน 
ที่เก่ียวข้องอย่ำงเหมำะสมเพื่อสืบสวนกำรฟอกเงินและกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และ 

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๘ กำรริบทรัพย์และเครื่องมือที่ได้มำจำก/ใช้เพื่อก่ออำชญำกรรม  
โดยจะพบว่ำยังมีประสิทธิผลกำรด ำเนินปฏิบัตงำนด้ำน AML/CFT หรือผลลัพธ์ระยะสั้นอยู่ใน

ระดับต่ ำและระดับปำนกลำงที่ต้องเร่งด ำเนินกำร จ ำนวน ๗ ด้ำน ซึ่งมีประเด็นข้อบกพร่องที่จะต้องด ำเนินกำร 
แก้ไข ดังนี้ 

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๓ กำรก ำกับตรวจสอบสถำบันกำรเงิน และผู้ประกอบวิชำชีพที่ไม่ใช่
สถำบันกำรเงิน ผลกำรประเมินอยู่ในระดับปำนกลำง ซึ่งยังขำดประเด็นกำรประเมินควำมเสี่ยง และกำรก ำกับ
ดูแลตำมควำมเสี่ยงที่เหมำะสม  

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๔ กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรด้ำน AML/CFT ของผู้มีหน้ำที่รำยงำน 
อย่ำงสอดคล้องกับควำมเสี่ยง ผลกำรประเมินอยู่ในระดับต่ ำ ซึ่งยังขำดประเด็นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจควำมเสี่ยง
ของภำคธุรกิจ และขำดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๕ กำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสของนิติบุคคลและบุคคลที่มีกำรตกลงกัน
ทำงกฎหมำย และข้อมูลผู้รับประโยชน์ที่แท้จริง ผลกำรประเมินอยู่ในระดับต่ ำ ซึ่งยังขำดกฎหมำยหรือ 
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ข้อก ำหนดให้นิติบุคคลหรือบุคคลที่มีกำรตกลงกันทำงกฎหมำยแจ้งข้อมูลผู้รับผลประโยชน์ที่แท้จริง รวมถึง  
ขำดมำตรกำรในกำรก ำกับทรัสต์ต่ำงชำติที่มำด ำเนินกำรในประเทศไทย 

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๗ กำรด ำเนินคดีอำญำฐำนฟอกเงิน (ML) ผลกำรประเมินอยู่ในระดับ
ปำนกลำง ซึ่งยังขำดประเด็นกำรด ำเนินคดีอำญำฟอกเงินและไม่สอดคล้องกับควำมเสี่ยงโดยเฉพำะคดีทุจริต  
มีกำรสืบสวนอำญำฟอกเงินควบคู่กับคดีมูลฐำนค่อนข้ำงน้อย และเจ้ำหน้ำที่ก็ยังขำดควำมเชี่ยวชำญในกำร
สืบสวนทำงกำรเงิน 

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๙ กำรสืบสวนและด ำเนินคดีสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย (TF) 
ผลกำรประเมินอยู่ในระดับปำนกลำง ซึ่งยังขำดประเด็นกำรส่งเสริมกำรด ำเนินคดีสนับสนุนเงินแก่กำร 
ก่อกำรร้ำย และกำรสืบสวนทำงกำรเงินประกอบกำรด ำเนินคดีสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยรวมถึง  
กำรประสำนควำมร่วมมือผ่ำนช่องทำง MLAT ยังมีจ ำนวนน้อย 

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๑๐ กำรด ำเนินมำตรกำรป้องกันกำรก่อกำรร้ำย และองค์กรไม่แสวงหำ
ก ำไร (NPOs) ผลกำรประเมินอยู่ในระดับปำนกลำง ซึ่งยังขำดประเด็นกำรก ำกับองค์กรไม่แสวงหำก ำไร 
ที่เพียงพอและเหมำะสมกับควำมเสี่ยง ขำดมำตรกำรจัดกำรกับองค์กรไม่แสวงหำก ำไรที่ไม่จดทะเบียน 
ซึ่งยังต้องมีกำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำน AML/CFT เป็นอย่ำงมำก 

ผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๑๑ กำรด ำเนินมำตรกำรยับยั้งกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร 
แพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง (PF) ผลกำรประเมินอยู่ในระดับต่ ำ ซึ่งพบว่ำกำรก ำกับดูแลผู้มีหน้ำที่
รำยงำนยังไม่เพียงพอยังขำดแนวปฏิบัติเรื่องมำตรกำรลงโทษทำงกำรเงินของแต่ละภำคธุรกิจที่ชัดเจนให้แก่  
ผู้มีหน้ำที่รำยงำน และต้องมีกำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนควำมเสี่ยง และ CPF แก่ผู้มีหน้ำที่รำยงำน และธุรกิจอื่น ๆ 
ที่อำจเกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ ตำมแผนกำรยกระดับผลกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกล  เดิมได้ก ำหนด 
ขอยกระดับผลกำรประเมินด้ำนประสิทธิผล จ ำนวน 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนที่ 3 ด้ำนที่ 4 และด้ำนที่ 11 อย่ำงไรก็ตำม 
เนื่องจำกมีกำรปรับปรุงระเบียบวิธีกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลของ FATF ในปี คศ. 2022 
(พ.ศ. 2565) โดยปรับปรุงจำกระเบียบวิธีฉบับเดิมที่จัดท ำในปี ค.ศ. 2013 (พ.ศ. 2556) และมีกำรปรับปรุง
ในประเด็นต่ำง ๆ แล้ว 5 ครั้ง เมื่อปี ค.ศ. 2023 (พ.ศ. 2566) 3 ครั้ง และในปี ค.ศ. 2024 (พ.ศ. 2567) 
2 ครั้ง ซึ่งมีควำมแตกต่ำงประกำรส ำคัญจำกระเบียบวิธีกำรประเมินฉบับ พ.ศ. 2556 คือ กำรแบ่งหัวข้อ 
กำรประเมินประสิทธิผล จำกเดิม กำรประเมินผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ 3 จะเป็นกำรประเมินประสิทธิผล 
ของหน่วยงำนก ำกับดูแลสถำบันกำรเงิน (Financial Institutions : FIs) ธุรกิจและวิชำชีพที่ไม่ใช่สถำบัน
กำรเงิน (Designated Non-Financial Businesses and Professions : DNFBBPs) และผู้ให้บริกำรสินทรัพย์
ดิจิทัล (Virtual Assets Service Provider : VASPs) ส่วนผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ 4 จะเป็นกำรประเมิน
ประสิทธิผลของกำรปฏิบัติของตัว FIS DNFBPs และ VASPs เปลี่ยนเป็น กำรแบ่งประเภทของหน่วยงำน 
ที่ถูกก ำกับ โดยผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๓ จะเป็นกำรประเมินประสิทธิผลของกำรก ำกับดูแลและกำรปฏิบัติของ 
FIs และ VASPs ส่วนผลลัพธ์ระยะสั้นด้ำนที่ ๔ จะเป็นกำรประเมินประสิทธิผลของกำรก ำกับดูแลและกำร
ปฏิบัติของ DNFBPs  

ในกำรจัดท ำรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรประเมินมำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT (Follow - Up 
Report : FUR) นั้น ส ำนักงำน ปปง. ได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรให้ข้อมูลเพ่ือ
ประกอบกำรจัดท ำรำยงำน ซ่ึงมีสำระส ำคัญ สรุปได้ ดังนี้  
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1. สถำนกำรณ์ด้ำนควำมเสี่ยงและบริบท 
(1) ควำมเปลี่ยนแปลงเชิงสถำบันและกรอบอ ำนำจกำรปฏิบัติงำน 

- กำรจัดตั้งแผนกคดีฟอกเงินและมำตรกำรทำงแพ่งในศำลแพ่ง เพ่ือพิจำรณำพิพำกษำคดี 
กำรด ำเนินกำรกับทรัพย์สินตำมกฎหมำยว่ำด้วยป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และมำตรกำรทำงแพ่ง 

- กรมสอบสวนคดีพิเศษจัดตั้งกองคดีกำรฟอกเงินทำงอำญำ (เป็นกำรภำยใน) โดยยกฐำนะ
จำกศูนย์ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินทำงอำญำ สังกัดกองคดีกำรเงินกำรธนำคำรและกำรฟอกเงิน  
เป็นหน่วยงำนขึ้นตรงต่อกำรบังคับบัญชำของอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยเป็นหน่วยงำนที่มีภำรกิจและ
อ ำนำจหน้ำที่ในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินทำงอำญำเป็นกำรเฉพำะ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินที่มีมูลฐำนเป็นคดีพิเศษหรือคดีควำมผิดทำงอำญำอ่ืนที่มีมูลน่ำเชื่อว่ำ  
มีทรัพย์สินที่ได้จำกกำรกระท ำควำมผิดที่มีมูลค่ำตั้งแต่สำมร้อยล้ำนบำทขึ้นไป 

(2) ควำมเปลี่ยนแปลงในกลไกกำรประสำนงำน และภำรกิจของหน่วยงำน 
- กำรประกำศใช้พระรำชก ำหนดมำตรกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี 

พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑๗ มีนำคม ๒๕๖๖ และจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนอำชญำกรรม
ออนไลน์ (Anti-Online Scam Operations Center - AOC 1441) เพ่ือให้สำมำรถอำยัดบัญชีให้ได้อย่ำง
รวดเร็ว รวมถึงกำรก ำหนดให้ผู้ที่เปิดบัญชีหรือซื้อซิมกำร์ดเพื่อจุดประสงค์ทุจริตต้องรับโทษจ ำคุกและปรับ   

- ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำร
โทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) ก ำหนดให้ผู้ถือครองซิมกำร์ดมำกกว่ำ ๕ หมำยเลข จะต้องด ำเนินกำรยืนยัน
ตัวตนกับผู้ให้บริกำรซิมกำร์ดนั้น โดยมีจุดประสงค์เพ่ือปรำบปรำมกำรฉ้อโกงผ่ำนกำรใช้หมำยเลขโทรศัพท์ 

- กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงส ำนักงำน ปปง. และส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ (ป.ป.ท.) เกี่ยวกับควำมร่วมมือในกำรจัดท ำแนวปฏิบัติ 

- ประกำศส ำนักงำน ปปง. เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำก ำหนดหรือทบทวนรำยชื่อบุคคล
ที่มีควำมเสี่ยงสูงซึ่งควรได้รับกำรเฝ้ำระวังอย่ำงใกล้ชิดตำมกฎกระทรวงตรวจสอบเพ่ือทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
ลูกค้ำ พ.ศ. ๒๕๖๓ และจัดตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรและอนุมัติระบบตรวจสอบรำยชื่อบุคคลที่มีควำมเสี่ยงสูง
ด้ำนกำรฟอกเงินและรำยชื่อบุคคลที่ถูกก ำหนด เพ่ือพิจำรณำก ำหนดรำยชื่อบุคคลที่มีควำมเสี่ยงในกำรฟอกเงิน
และก ำหนดรำยชื่อดังกล่ำวใน Watch list เพ่ือให้สถำบันกำรเงินน ำข้อมูลไปใช้พิจำรณำและด ำเนินกำร 
ตำมควำมเสี่ยง เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรถูกใช้บัญชีในกำรกระท ำควำมผิด 

- กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงส ำนักงำน ปปง. และบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ำกัด เกี่ยวกับควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อมูลกำรถือครองหลักทรัพย์ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรตรวจสอบข้อมูลกำรถือครองหลักทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
และประโยชน์ในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 

- กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงส ำนักงำน ปปง. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับกำรประสำน 
ควำมร่วมมือเพ่ือยกระดับควำมร่วมมือในกำรป้องปรำมกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์  
อันเป็นควำมผิดมูลฐำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน เพ่ือตัดวงจรกำรประกอบ
อำชญำกรรมทำงเศรษฐกิจ โดยเฉพำะควำมผิดเกี่ยวกับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ และเพ่ือสนับสนุนให้กำร
ด ำเนินกำรบังคับใช้กฎหมำยและกำรท ำงำนร่วมกันของแต่ละหน่วยงำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
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- ส ำนักงำน ปปง. มีกำรจัดตั้งระบบกลำงในกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล (Central Fraud Registry : 
CFR) ระหว่ำงธนำคำรพำณิชย์และสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ รวมทั้งก ำหนดกระบวนกำรรับเรื่องแล ะ
แลกเปลี่ยนข้อมูลบัญชีและธุรกรรมที่อำจเข้ำข่ำยเกี่ยวข้องกับอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยีในกรณีที่ได้รับแจ้ง
จำกผู้เสียหำย  

- กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำและกองบังคัญกำรต ำรวจ
สอบสวนกลำง เกี่ยวกับกำรป้องกันและปรำบปรำมปัญหำกำรเปิดบัญชีม้ำของนิติบุคคลและกำรใช้คนไทย 
เป็นตัวแทนอ ำพรำง (Nominee) เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหำบัญชีม้ำนิติบุคคลตำมขอบข่ำยภำรกิจของหน่วยงำน 
ที่จะน ำตัวผู้กระท ำผิดมำลงโทษให้ถึงท่ีสุด  

2. กำรปรับปรุงด้ำนกรอบกฎหมำย 
- กำรเสนอร่ำงพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน (ฉบับที่..) พ.ศ. ....  

ก ำหนดให้นักกฎหมำยและนักบัญชี เป็นผู้มีหน้ำที่รำยงำนต่อคณะรัฐมนตรี เ พ่ือพิจำรณำเห็นชอบ 
ให้ส่งสภำผู้แทนรำษฎรเพื่อพิจำรณำต่อไป 

- พระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและ 
กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกำศรำชกิจำนุเบกษำเมื่อวันที่  
๑๘ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗ ซึ่งมีประเด็นส ำคัญ คือ กำรให้ผู้ถูกก ำหนดรำยชื่อสำมำรถเข้ำถึงเงินเพ่ือค่ำใช้จ่ำย
จ ำเป็นพื้นฐำน อย่ำงไรก็ดี ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรร่ำงกฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จภำยใน ๑๘๐ วัน  

- ร่ำงพระรำชบัญญัติกำรด ำเนินงำนขององค์กรไม่แสวงหำก ำไร พ.ศ. .... ได้รับควำมเห็นชอบ
ในหลักกำร ในกำรประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ มกรำคม ๒๕๖๕ และผ่ำนกำรรับฟังควำมคิดเห็น 
ในเดือนมีนำคม ๒๕๖๕ 

- กำรเสนอร่ำงพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  
(เพ่ิมหลักกำรเกี่ยวกับข้อมูลผู้ได้รับประโยชน์ที่แท้จริง) ซึ่งเป็นกำรแก้ไขแทนที่ร่ำงพระรำชบัญญัติข้อมูลผู้ได้รับ
ผลประโยชน์ที่แท้จริง พ.ศ. .... อยู่ระหว่ำงกำรจัดรับฟังควำมคิดเห็นเพ่ือน ำควำมคิดเห็นประกอบกำรเสนอร่ำง
ต่อไป  

- กำรออกประกำศส ำนักงำน ปปง. เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำก ำหนดหรือทบทวน
รำยชื่อบุคคลที่มีควำมเสี่ยงสูงซึ่งควรได้รับกำรเฝ้ำระวังอย่ำงใกล้ชิดตำมกฎกระทรวงกำรตรวจสอบเพ่ือทรำบ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือลดควำมเสี่ยงและควำมเสียหำยจำกกำรถูกใช้บัญชีไปเพ่ือกำร 
ก่ออำชญำกรรม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรฉ้อโกง 

- กำรออกประกำศส ำนักงำน ปปง. เรื่อง พื้นที่หรือประเทศที่มีควำมเสี่ยงสูงที่ต้องด ำเนินกำร
ตรวจสอบเพ่ือทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำในระดับเข้มข้น ซึ่งก ำหนดให้สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ  
เป็นพื้นที่ท่ีมีควำมเสี่ยงสูงที่ต้องด ำเนินกำรตรวจสอบเพื่อทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำในระดับเข้มข้น 

- กำรเสนอร่ำงแก้ไขพระรำชบัญญัติประกันชีวิตและพระรำชบัญญัติประกันวินำศภัย เพ่ือเพ่ิม
ข้อก ำหนดด้ำนควำมเหมำะสมส ำหรับผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นของบริษัทประกัน ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ
ของคณะรัฐมนตรี 

- กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรก ำกับดูแล จ ำนวน ๒๓ มำตรฐำนของส ำนักงำน ปปง. 
3. กำรปรับปรุงด้ำนประสิทธิผล 
(1) ประสิทธิผลด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำย 

- สำมำรถระงับบัญชีที่เกี่ยวกับกำรฉ้อโกงได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๒๓ จำกไตรมำสก่อนหน้ำ  
กำรมีผลบังคับใช้ของพระรำชก ำหนดมำตรกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี  
พ.ศ. ๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ มีนำคม ๒๕๖๖ และมำตรกำรเสริมประสิทธิภำพในเรื่องนี้ด้วยกำรจัดตั้ง 
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ศูนยร์ับเรื่องร้องเรียนจำกประชำชนผ่ำนช่องทำง AOC ๑๔๔๑ กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรอนุมัติ
ระบบกำรเปิดเผยและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงส ำนักงำน ปปง. กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ กรมสอบสวนคดีพิเศษ และธนำคำรแห่งประเทศไทย เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับ
บัญชีและธุรกรรมที่มี เหตุอันควรสงสัย และกำรก ำหนดให้ผู้ถือครองซิมกำร์ดมำกกว่ำ ๕ หมำยเลข  
ต้องด ำเนินกำรยืนยันตัวตนกับผู้ ให้บริกำรซิมกำร์ด ตำมประกำศ กสทช. ที่มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่   
๑๖ มกรำคม ๒๕๖๗ 

- จ ำนวนคดีอำญำฟอกเงินที่มีกำรสอบสวนจำกส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ และกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ในปี ๒๕๖๔ จ ำนวน ๒๑๕ คดี ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ จ ำนวน ๒๐๙ คดี และเพ่ิมเป็นจ ำนวน ๒๙๙ คดี  
ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ปัจจุบัน ส ำนักงำน ปปง. ได้มีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวกรองทำงกำรเงิน
ในมูลฐำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย รวมทั้งสิ้นจ ำนวน ๒๘ ค ำร้อง 

- กำรลงนำมบันทึกควำมร่วมมือในกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวกรองทำงกำรเงินระหว่ำง
ส ำนักงำน ปปง. กับสำธำรณรัฐมัลดีฟส์  

- กำรส่งมอบทรัพย์สินคืนให้กับผู้เสียหำยชำวจีนตำมค ำพิพำกษำถึงที่สุดเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ให้คืนหรือชดใช้ทรัพย์สินให้แก่ผู้เสียหำยในต่ำงประเทศแทนกำรสั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน รวมทั้งสิ้น
กว่ำ ๔๐๐ ล้ำนบำท 

- ควำมร่วมมือระหว่ำงต ำรวจตรวจคนเข้ำเมืองกับต ำรวจไทเปในกำรจับกุมผู้ต้องสงสัย 
ว่ำฟอกเงินให้กับอำชญำกรในกำรหลอกลวงทำงโทรศัพท์และเงินที่ได้จำกกำรพนันออนไลน์ในประเทศ 
แถบเอเชียและยุโรป 

- ควำมร่วมมือระหว่ำงส ำนักงำน ปปง. ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ และต ำรวจสหรัฐอเมริกำ 
ร่วมกันเข้ำตรวจค้น จับกุม และยึดอำยัดทรัพย์สินของกลุ่มผู้กระท ำควำมผิดฐำนฉ้อโกงชำวอเมริกัน 

- ควำมร่วมมือระหว่ำงกองบังคับกำรต ำรวจสืบสวนสอบสวนอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี  
กระทรวงควำมมั่นคงแห่งมำตุภูมิสหรัฐ และทีมสืบสวนของบริษัทไบแนนซ์ น ำไปสู่กำรจับกุมสมำชิกหลัก 
ของกลุ่มอำชญำกรรมและยึดทรัพย์สินมูลค่ำรวม ๑๐,๐๐๐ ล้ำนบำท 

- ศำลอำญำคดีทุจริตประพฤติมิชอบกลำง มีค ำพิพำกษำลงโทษจ ำคุก ๕ ปี และริบทรัพย์  
อดีตผู้พิพำกษำศำลอุทธรณ์ในคดีเรียกรับสินบนจำกผู้ต้องหำชำวไต้หวันแลกเปลี่ยนกับกำรช่วยเหลือทำงคดี 

(2) ประสิทธิผลของมำตรกำรเชิงป้องกัน 
- กำรจัดตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรและอนุมัติระบบตรวจสอบรำยชื่อบุคคลที่มีควำมเสี่ยงสูง

ด้ำนกำรฟอกเงินและรำยชื่อบุคคลที่ถูกก ำหนด ภำยใต้มำตรกำรตรวจสอบเพ่ือทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ
ตำมพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ เพ่ือพิจำรณำก ำหนดรำยชื่อบุคคล 
ที่มีควำมเสี่ยงในกำรฟอกเงินและก ำหนดรำยชื่อดังกล่ำวใน Watch list ส ำหรับให้สถำบันกำรเงินใช้ในกำร
พิจำรณำและลดควำมเสี่ยงในกำรถูกใช้บัญชีในกำรกระท ำควำมผิด ปัจจุบันก ำหนดรำยชื่อไปแล้วประมำณ 
๓๐,๐๐๐ รำย และมีมูลค่ำรวมของบัญชีที่ถูกอำยัดกว่ำ ๗๐๐ ล้ำนบำท 

- ส ำนักงำน ปปง. ร่วมกับธนำคำรอำคำรสงเครำะห์และสมำคมสถำบันกำรเงินของรัฐบำล 
ให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบังคับใช้กฎหมำยและแนวปฏิบัติในกำรบังคับใช้พระรำชก ำหนดมำตรกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- ส ำนักงำน ปปง. ปรับปรุงหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำก ำหนดหรือทบทวนรำยชื่อบุคคล 
ที่มีควำมเสี่ยงสูงฯ กรณีบัญชีม้ำ รหัส HR ๐๓-๑ เพ่ือก ำหนด “รำยชื่อเจ้ำของบัญชีที่ถูกแจ้งเหตุว่ำได้มีกำรใช้
บัญชีหรืออำจถูกใช้บัญชีหรือมีพฤติกรรมในกำรใช้บัญชี หรือท ำธุรกรรมที่เข้ำข่ำยหรือเกี่ยวข้องกับกำรกระท ำ
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ควำมผิดอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี” และประกำศรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภำคม ๒๕๖๗  
ข้อมูล ณ วันที่ ๔ ตุลำคม ๒๕๖๗ มีกำรด ำเนินกำรแจ้งประกำศรำยชื่อบุคคลที่มีควำมเสี่ยงสูงฯ กรณีบัญชีม้ำ 
ผ่ำนระบบ APS รหัส HR-๐๓-๑ จ ำนวน ๒๓,๙๘๕ รำยชื่อ และรหัส HR-๐๓-๒ จ ำนวน ๓๕,๓๙๙ รำยชื่อ   

๗.8 สภำพกำรณ์ และรูปแบบด้ำน ML/PF/TF  
๑. ภำพรวมสถำนกำรณ์ด้ำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำร

แพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  
จำกข้อมูลของกองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ (International Monetary Fund : IMF) ในปี     

พ.ศ. ๒๕๖๔ ชี้ให้เห็นถึงข้อกังวลเกี่ยวกับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์อำชญำกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรฟอกเงิน  
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงที่ส่งผลเสียต่อ
ควำมมั่นคงของระบบทำงกำรเงิน เศรษฐกิจทั่วโลก และกระแสกำรหมุนเวียนกำรลงทุนระหว่ำงประเทศ อีกท้ัง
ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีในปัจจุบันที่สำมำรถเชื่อมโยงโลกทั้งใบเข้ำหำกันอย่ำงรวดเร็ว ส่งผลให้  
เมื่อประเทศหนึ่งประเทศใดมีกำรกระท ำควำมผิดที่เกี่ยวข้องกับกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร 
ก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อประเทศอ่ืน ๆ เป็นวงกว้ำง
ตำมมำอย่ำงรวดเร็ว โดยเฉพำะประเทศที่มีระบบกลไกกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำน  
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรสนับสนุนกำรทำงเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพ
ท ำลำยล้ำงสูงที่อ่อนแอ ขำดซึ่งกลไกเครื่องมือระบบกฎหมำยและกำรก ำกับตรวจสอบที่มีประสิทธิภำพ  
ยิ่งเป็นปัจจัยดึงดูดให้เป็นเป้ำหมำยส ำคัญของกลุ่มอำชญำกรข้ำมชำติ กลุ่มก่อกำรร้ำยใช้เป็นฐำนในกำรกระท ำ
ควำมผิด หรือใช้เป็นแหล่งในกำรฟอกเงินผ่ำนช่องทำงกำรท ำธุรกรรมของสถำบันกำรเงิน และภำคธุรกิจต่ำง ๆ  

อีกทั้ง ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖๒ จนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๔) ทั่วโลกต้องประสบปัญหำในกำร
ด ำรงชีวิต อันเนื่องมำจำกกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-๑๙ ผู้คนต้องหันมำใช้ชีวิตแบบเว้นระยะห่ำง (Social 
Distance) และพ่ึงพำเทคโนโลยีในชีวิตประจ ำวันมำกขึ้น เพ่ือกำรติดต่อสื่อสำรทั่วไป กำรท ำงำน กำรท ำธุรกรรม
ทำงกำรเงินกำรซื้อสินค้ำและบริกำร และกำรค้ำกำรลงทุน ทั้งนี้ จำกกำรพ่ึงพำเทคโนโลยีของผู้คนที่มำกขึ้น  
ก็แฝงมำด้วยโอกำสของอำชญำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและ 
กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงอำศัยช่องทำงดังกล่ำวในกำรกระท ำควำมผิด ดังจะเห็นได้จำก
ข้อมูลผลกำรวิเครำะห์แนวโน้มสถำนกำรณ์ด้ำนควำมมั่นคงโดยส ำนักงำน ปปง. และข้อมูลกำรสืบสวน
อำชญำกรรมไซเบอร์ด้วย Big Data โดยกรมสอบสวนคดีพิเศษ พบว่ำ อำชญำกรรมที่ เกี่ยวข้องกับ 
กำรใช้เทคโนโลยีมีแนวโน้มที่สูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ เทคโนโลยีได้ท ำให้รูปแบบกำรประกอบอำชญำกรรม
เปลี่ยนแปลงไปจำกแบบพบหน้ำเป็นกำรกระท ำโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ เช่น กำรใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ 
สมำร์ตโฟนเพียงเครื่องเดียว ผสำนกับเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตก็สำมำรถเชื่อมโยงกับแอปพลิเคชั่นหรือซอฟต์แวร์
และเครือข่ำยสังคมออนไลน์ต่ำงๆ เพ่ือใช้ประกอบอำชญำกรรมได้อย่ำงรวดเร็ว ดังนั้น พ้ืนที่ของกำรเกิด
อำชญำกรรมจึงเปลี่ยนแปลงไป อุปกรณ์เครื่องมือสื่อสำรได้กลำยเป็นสถำนที่เกิดเหตุ และหลักฐำนข้ อมูล
ประกอบอำชญำกรรมได้ถูกเก็บไว้บนพ้ืนที่ที่ปลอดภัยที่สุด คือ ระบบซอฟต์แวร์คลำวด์ นับเป็นภัยคุกคำม 
ที่อำชญำกรซึ่งใช้ชีวิตแฝงอยู่ในสังคมและมีลักษณะกำรกระท ำควำมผิดที่ลึกลับและซับซ้อนอันเป็นควำมท้ำทำย
ส ำคัญที่ส ำนักงำน ปปง. ในฐำนะหน่วยงำนหลักในกำรป้องกันและปรำบปรำบกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำน 
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง และหน่วยงำน  
ที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและเอกชนต้องบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนทั้งในเชิงป้องกันและปรำบปรำมให้เท่ำทัน
รูปแบบของกำรกระท ำควำมผิดที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือยับยั้งและตัดช่องทำงโอกำสของอำชญำกรให้ได้อย่ำง 
มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลอย่ำงเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
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สภำพกำรณ์ปัญหำอำชญำกรรมมูลฐำน  
ตำมผลกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและ 

กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอ ำนำจท ำลำยล้ำงสูงของประเทศไทย (National Risk Assessment-NRA) ครั้ งที่  ๔ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว่ำ อำชญำกรรมมูลฐำนกำรฟอกเงินที่มีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับค่อนข้ำงสูงและปำนกลำง อำทิ 
ควำมผิดต่อต ำแหน่งหน้ำที่รำชกำร ควำมผิดเกี่ยวกับยำเสพติด ควำมผิดเกี่ยวกับกำรพนัน  ควำมผิดเกี่ยวกับ
ท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติหรือสิ่งแวดล้อม ควำมผิดเกี่ยวกับกำรฉ้อโกงประชำชน ควำมผิดเกี่ยวกับกำรลักลอบ
หนีศุลกำกร ควำมผิดเกี่ยวกับกำรค้ำมนุษย์ ควำมผิดเกี่ยวกับภำษี ควำมผิดเกี่ยวกับกำรลักทรัพย์ กรรโชก รีดเอำ
ทรัพย์ ชิงทรัพย์ ฉ้อโกง ยักยอก ควำมผิดเกีย่วกับกำรได้มำซึ่ง ส.ส. ควำมผิดเกี่ยวกับกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่
กำรก่อกำรร้ำย ควำมผิดเกี่ยวกับกำรปลอมหรือละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ ซึ่งจ ำเป็นต้องมีมำตรกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกับภัยคุกคำมท่ีมีควำมเสี่ยงดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิผล  

๒. กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 
จากการที่ประเทศไทยถูกจัดกลุ่มเป็นกลุ่มประเทศที่มีสถานการณ์การก่อการร้ายปานกลาง 

ตามดัชนีสถานการณ์การก่อการร้ายโลก ค.ศ. ๒๐๒๐ ข้อมูลจากดัชนีดังกล่าวพบว่าส่วนใหญ่แล้วเป็นปัญหา
เกี่ยวกับการก่อความไม่สงบของกลุ่มผู้เห็นต่างในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 1 ซึ่งเป็นความเคลื่อนไหว 
ในการชักจูงคนในพื้นให้เกิดความเกลียดชังรัฐไทยจากบริบทความขัดแย้งในอดีต ที่ผ่านมาประเด็นความขัดแย้ง 
กับกลุ่มผู้เห็นต่างเหล่านี้ยังไม่ถึงกับเป็นความขัดแย้งรุนแรงในระดับที่มีการลุกฮือของประชาชนหรือภาวะ
สงครามกลางเมือง อย่างไรก็ดี การที่กลุ่มอาชญากรเหล่านี้จะสามารถออกปฏิบัติการได้อย่างต่อเนื่องยังแสดง
ให้เห็นว่ากลุ่มอาชญากรเหล่านี้จะต้องมีแหล่งเงินทุนในการสนับสนุนการคงอยู่ขององค์กรอาชญากรรมทั้งที่ ใช้
ในการออกปฏิบัติการ การจัดหาอาวุธ การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ การฝึกอบรมและฝึกซ้อมปฏิบัติการการจัดหา
แหล่งซ่อนตัว ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนความเป็นอยู่และสวัสดิการของสมาชิก การต่อต้านการกระท าผิด 
ให้ได้ผลจึงจ าเป็นจะต้องมีการด าเนินมาตรการในการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย  
ปัจจุบันได้มีพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่
ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง พ.ศ. ๒๕๕๙ เพ่ือใช้เป็นมาตรการพิเศษในการป้องกันปราบปราม 
การก่อความไม่สงบโดยให้มีมาตรการจัดท ารายชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการก่อการร้ายและการสนับสนุน 
ทางการเงินแก่การก่อการร้ายเพ่ือให้เจ้าพนักงานมีอ านาจการก าหนดมาตรการแทรกแซงทางการเงินในการ
ระงับการด าเนินการกับทรัพย์สินและการท าธุรกรรมของผู้ที่ถูกก าหนดอยู่ในบัญชีรายชื่อ รวมถึงมีการก าหนด
ความผิดทางอาญาในข้อหาสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายซึ่งก าหนดมาตรการลงโทษไว้ตามกฎหมาย
ส าหรับผู้จัดหา รวบรวม หรือด าเนินการทางการเงินหรือทรัพย์สินหรือด าเนินการด้วยประการใด ๆ เพ่ือการ 
ก่อการร้าย และรวมถึงการรับหรือให้ผลประโยชน์ทางการเงินหรือทรัพย์สินกับผู้ที่ถูกก าหนดอยู่ในบัญชี 
รายชื่อด้วย หลังจากที่ได้มีการก าหนดกฎหมายดังกล่าว ส านักงาน ปปง. มีการด าเนินมาตรการป้องกัน
ปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยมีการประกาศรายชื่อบุคคลที่ถูกก าหนด และ
ด าเนินการระงับการท าธุรกรรมทรัพย์สิน 

รูปแบบกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย  
กำรระดมทุนเพ่ือกำรเคลื่อนไหวและด ำรงอยู่ของกลุ่มผู้เห็นต่ำงที่ก่อเหตุควำมไม่สงบต่ำง  ๆ  

ในจังหวัดชำยแดนภำคใต้จะมีลักษณะคล้ำยคลึงกัน โดยมีกำรด ำเนินกำรในรูปแบบต่ำง  ๆ เช่น กำรระดมทุน
โดยใช้ควำมเชื่อถือศรัทธำหรือเป็นกำรต่อสู้ทำงศำสนำและเพ่ือชำติพันธ์มลำยู กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 
โดยกำรระดมทุนมีกำรด ำเนินกำรในหลำยมิติทั้งกำรระดมทุนโดยควำมเชื่อถือศรัทธำให้กับเครือข่ำยแนวร่วม  

                                                           
1  หมำยถึง กลุ่มที่เคลื่อนไหวก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ ไม่ใช่กลุ่มก่อกำรร้ำยที่เชื่อมโยงกับกลุ่มก่อกำรร้ำยสำกลในต่ำงประเทศ 
แต่เป็นกลุ่มที่ใช้วิธีกำรบำงอย่ำงในกำรก่อเหตุรุนแรงลักษณะเดียวกับกำรก่อกำรร้ำย 
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สมัครใจบริจำคเงินเพ่ือสนับสนุนองค์กรโดยตัวสมำชิกเอง กำรใช้กลุ่มวัยรุ่นให้ร่วมก่อเหตุอำชญำกรรมเพ่ือน ำ
รำยได้จำกอำชญำกรรมมำใช้เป็นแหล่งเงินทุนซึ่งอำจมีควำมเกี่ยวข้อง เช่น ยำเสพติด กำรขนของเถื่อน  
เรียกเก็บค่ำคุ้มครอง รวมถึงยังพบว่ำมีกำรเคลื่อนย้ำยเงินทุนผ่ำนไปสะสมผ่ำนธุรกิจในประเทศเพ่ือนบ้ำน  
กำรจัดกิจกรรมระดมทุนโดยทั่วไปอำจจัดเป็นกิจกรรมที่ไม่ได้เป็นกำรแสดงออกเพ่ือหำทุนสนับสนุนกำร 
ก่อควำมไม่สงบโดยตรง แต่เป็นกำรจัดกิจกรรมในเชิงบวก เช่น กำรระดมทุนเพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบเหตุและ
ครอบครัวของผู้ก่อเหตุรุนเรงที่เสียชีวิต กำรสนับสนุนกำรศึกษำ หรือเป็นกิจกรรมท ำบุญทำงศำสนำ จึงยำก 
ที่จะแยกแยะว่ำเกี่ยวข้องกับกำรก่อกำรร้ำยหรือไม่ ปัจจุบัน ยังไม่พบหรือปรำกฏหลักฐำนเกี่ยวกับกำรระดมทุน
ผ่ำนเครือข่ำยสังคมออนไลน์เพ่ือสนับสนุนกลุ่มนักรบก่อกำรร้ำยต่ำงชำติหรือกลุ่มก่อกำรร้ำยสำกล
ภำยในประเทศไทย  

กำรเคลื่อนย้ำยเงินทุนมักจะใช้ช่องทำงกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำหรือร้ำนรับโอนเงินต่ำงประเทศ
นอกระบบหรือใช้กำรเคลื่อนย้ำยเงินทุนผ่ำนกำรถือครองเงินสดในปริมำณไม่มำกนัก จึงยำกต่อกำรตรวจสอบ
ป้องกัน หรือหำกมีกำรใช้ช่องทำงกำรเคลื่อนย้ำยทุนผ่ำนบัญชีธนำคำร/สถำบันกำรเงินหรือผู้ให้บริกำรทำงกำรเงิน
ในระบบก็มักจะเคลื่อนย้ำยเงินในลักษณะของกองทัพมดในจ ำนวนทีละเล็กทีละน้อยในจ ำนวนที่ไม่ต้องรำยงำน
กำรท ำธุรกรรมและยำกจะสังเกตเห็นควำมผิดปกติ ในกำรปฏิบัติกำรกลุ่มคนร้ำยมักจะใช้ชุดปฏิบัติกำร  
ขนำดเล็กและใช้วัสดุอุปกรณ์ประกอบระเบิดแสวงเครื่องภำยในพ้ืนที่  ซึ่งไม่จ ำเป็นต้องเคลื่อนย้ำยเงินสด 
จ ำนวนมำกผ่ำนช่องทำงสถำบันกำรเงิน หำกจะมีกำรโอนเงินผ่ำนกำรท ำธุรกรรมทำงธนำคำรก็มักจะมีกำร 
โอนเงินครั้งละไม่มำกนัก ยำกที่จะสังเกตควำมผิดปกติหรือกำรตรวจสอบเส้นทำงกำรเงิน จำกกำรวิเครำะห์
เส้นทำงทำงกำรเงินที่เคลื่อนไหวภำยในประเทศของกลุ่มผู้ก่อควำมไม่สงบที่สำมำรถติดตำมตัวได้ยังพบว่ำยังใช้
ช่องทำงโอนเงินผ่ำนช่องทำงสถำบันกำรเงินในลักษณะบุคคลต่อบุคคลมำกที่สุด และมีกำรใช้ช่องทำงบริกำร
ช ำระเงินอิเล็กทรอนิกส์อยู่บ้ำงซึ่งสำมำรถปกปิดตัวผู้โอนเงินเข้ำบัญชีได้  

กำรน ำเงินทุนที่ได้มำไปใช้พบว่ำกลุ่มผู้เห็นต่ำงในประเทศไทยยังมีกำรรวมกลุ่มเป็นเครือข่ำย
องค์กรที่เหนียวแน่นและมีกำรระดมทุนและเคลื่อนย้ำยเงินทุนในกำรน ำไปสนับสนุนกำรก่อเหตุโดยยังมี  
กำรก่อเหตุในปัจจุบันอย่ำงต่อเนื่อง จำกข้อมูลกำรสอบสวนปำกค ำคนร้ำยเชื่อว่ำกำรก่อเหตุก่อควำมไม่สงบ 
ในแต่ละครั้งจะใช้ทรัพยำกรไม่มำกนัก โดยหำกอำวุธที่ใช้เป็นอำวุธปืนก็มักจะใช้ปืนที่ได้จำกกำรปล้นชิงมำ  
และหำกเป็นกำรลอบวำงระเบิดก็จะใช้วัสดุแสวงเครื่องที่หำได้ง่ำยในพ้ืนที่เป็นอุปกรณ์ในกำรก่อเหตุหรือ  
ใช้กำรปล้นชิงหรือขโมยรถยนต์หรือรถจักรยำนยนต์มำก่อเหตุ โดยทั่วไปแล้วกำรก่อเหตุแต่ละครั้ งจะใช้
งบประมำณในกำรก่อเหตุประมำณ ๕,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บำท ยำกต่อกำรสังเกตควำมผิดปกติในกำรเคลื่อนไหว
ทำงกำรเงิน ทั้งนี้ทรัพยำกรส่วนใหญ่จะถูกใช้เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรดูแลผู้ก่อเหตุในขณะหลบหนี หรือเป็น
สวัสดิกำรให้กับครอบครัวหำกผู้กระท ำผิดถูกเจ้ำหน้ำที่จับกุมหรือถูกปรำบปรำมจนได้รับบำดเจ็บหรือเสียชีวิต 

๓. กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  สภำพกำรณ์
ด้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  

อำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง (Weapon of Mass Destruction-WMD) ตำมนิยำมของ
ภำคีอนุสัญญำที่เกี่ยวข้องกับกำรลดและไม่แพร่อำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง ประกอบด้วย อำวุธนิวเคลียร์ 
อำวุธชีวภำพ และอำวุธเคมี ในอดีต มีกำรใช้อำวุธดังกล่ำวโจมตีฝั่งตรงข้ำม เพ่ือลดก ำลังพลของศัตรูหรือ
แม้กระทั่งเพ่ือเป็นอำวุธชี้ขำดกำรแพ้ หรือชนะในสมรภูมิรบ แต่อำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงนี้ สร้ำงควำม
เสียหำยเป็นวงกว้ำง และกระทบต่อชีวิตผู้คน และสภำพแวดล้อมเป็นระยะเวลำนำนแม้ว่ำสงครำมสิ้นสุด  
ลงแล้ว แต่ผลกระทบของสิ่งที่ตกค้ำงจำกอำวุธยังคงสร้ำงปัญหำให้กับคนรุ่นต่อไป อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำ 
ในปัจจุบันยังไม่มีกรณีท่ีเกี่ยวข้องกับกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงในประเทศไทย แต่รัฐบำลได้ให้
ควำมส ำคัญในกำรป้องกันปัญหำอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ รัฐบำลได้ตรำพระรำชบัญญัติป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำ ลำยล้ำงสูง 
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รวมทั้งมีกำรร่ำงพระรำชบัญญัติกำรค้ำสินค้ำที่เกี่ยวข้องกับกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
(Trade Control on Weapons of Mass Destruction [WMD] related Items Act) หรือร่ำงพระรำชบัญญัติ 
TCWMD เพ่ือให้ประเทศไทยมีกฎหมำยในกำรก ำกับดูแลกำรส่งออก ถ่ำยล ำ ผ่ำนแดน และกำรเป็นคนกลำง 
ซึ่งสินค้ำที่เกี่ยวข้องกับ WMD รวมทั้งสินค้ำที่ใช้ได้สองทำง (Dual-use Items : DUI) ตลอดจนสินค้ำทั่วไป 
ที่สำมำรถน ำไปประกอบ กำรพัฒนำเสริมสร้ำงและด ำเนินกำรใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ WMD แล้วก่อให้เกิด
อันตรำยต่อชีวิตมนุษย์จ ำนวนมำกอย่ำงร้ำยแรง โดยมำตรกำรดังกล่ำวจะช่วยส่งผลดีต่อภำพพจน์กำรค้ำ
ระหว่ำงประเทศของไทยให้ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกลว่ำมีควำมปลอดภัยจำกกำรแพร่ขยำย WMD  
ซึ่งสอดคล้องตำมข้อมติคณะมนตรีควำมมั่นคงแห่งสหประชำชำติที่ ๑๕๔๐ ที่ก ำหนดให้ประเทศสมำชิกรวมถึง
ประเทศไทยต้องมีมำตรกำรภำยในประเทศที่เหมำะสมเพ่ือป้องกันกำรแพร่ขยำย WMD ต่อไป 

รูปแบบกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  
ปัจจุบัน ยังไม่พบว่ำ มีกำรด ำเนินคดีเกี่ยวกับกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธ 

ที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงในประเทศไทยเนื่องจำกประเทศไทยไม่ได้เป็นแหล่งวัตถุดิบหรือกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีอำวุธที่จะสำมำรถสนับสนุนในด้ำนกำรจัดหำอำวุธ เครื่องมือทำงเทคโนโลยี หรือสนับสนุนเทคโนโลยี
ในกำรผลิตอำวุธ WMD ได ้ประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงของประเทศไทย
น่ำจะอยู่ในส่วนของสินค้ำที่เป็นเคมีภัณฑ์หรือเครื่องมือเทคโนโลยีเคมี หรือสินค้ำทำงแพทย์หรือเครื่องมือ
เทคโนโลยีห้องทดลองทำงชีวภำพซึ่งเป็น DUI คือเป็นสินค้ำที่อำจถูกน ำใช้ในเชิงพำณิชย์หรือในอุตสำหกรรม
ทั่วไปแต่อำจถูกน ำไปประยุกต์ใช้ในทำงทหำรเพื่อน ำไปใช้ในกำรผลิตอำวุธ WMD  

นอกจำกนี้ จำกข้อมูลกำรตรวจสอบพฤติกรรมต้องสงสัยเกี่ยวกับกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน  
แก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง ยังไม่ปรำกฏควำมเคลื่อนไหวหรือพฤติกรรมในกำรสนับสนุน
ทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงที่ชัดเจน และยังไม่มีกำรด ำเนินคดีในข้อหำ
สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง หรือก ำหนดรำยชื่อบุคคลเป็นผู้ที่  
ถูกก ำหนดในบัญชีรำยชื่อ หรือส่งเรื่องให้คณะมนตรีควำมมั่นคงแห่งสหประชำชำติให้ประกำศก ำหนดรำยชื่อ
เป็นบุคคล คณะบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรใดเป็นผู้กระท ำกำรอันเกี่ยวข้องกับกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มี
อำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงแต่อย่ำงใด รวมถึงยังไม่พบควำมเคลื่อนไหวบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กรที่มี 
ควำมเคลื่อนไหวในกำรผลิตหรือพัฒนำอำวุธ WMD ในประเทศไทยหรือควำมเคลื่อนไหวของบุคคล กลุ่มบุคคล 
หรือองค์กร ในกำรสนับสนุนประเทศกลุ่มเสี่ยงในกำรพัฒนำ WMD หรือควำมเคลื่อนไหวของกลุ่มลัทธิที่ชักจูง
เครือข่ำยสมำชิกให้ก่อเหตุท ำร้ำยคนจ ำนวนมำก 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  
จำกผลกำรประเมินควำมเสี่ยง โอกำสและควำมน่ำจะเป็นของกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 

แก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงของประเทศไทยอยู่ในระดับค่อนข้ำงต่ ำ 

๗.9 ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 
ส ำนักงำน ปปง. มีส่วนเกี่ยวข้องกับยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ ดังนี้  
(๑) ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมม่ันคง 

๑) แผนงำนพื้นฐำนด้ำนควำมมั่นคง 
๒) แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ (ด้ำนควำมม่ันคง) 
๓) แผนงำนยุทธศำสตร์จัดกำรปัญหำแรงงำนต่ำงด้ำวและกำรค้ำมนุษย์  
๔) แผนงำนบูรณำกำรป้องกัน ปรำบปรำม และเเก้ไขปัญหำยำเสพติด 

(๒) ยุทธศำสตร์ที่ ๖ ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
- แผนงำนบูรณำกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 



35 
 

7.10 ผลส ำรวจควำมเชื่อม่ันของประชำชนที่มีต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 

ผลกำรประเมินในรูปแบบร้อยละควำมเชื่อมั่นต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. พบว่ำ  
ร้อยละ 87.31 ของกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมดมีควำมเชื่อมั่นต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. โดยจ ำแนกเป็น
กลุ่มประชำชน มีควำมเชื่อมั่นฯ ร้อยละ 89.54 กลุ่มหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง.  
มีควำมเชื่อมั่นฯ ร้อยละ 86.84 และกลุ่มผู้มีหน้ำที่รำยงำนกำรท ำธุรกรรม มีควำมเชื่อมั่นฯ ร้อยละ 85.54 
โดยสำมำรถจ ำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 

(1) กลุ่มประเด็นที่มีร้อยละควำมเชื่อมั่นฯ มำกกว่ำร้อยละ 80.00 แต่ไม่เกินร้อยละ 90.00  
จ ำนวน 8 ด้ำน คือ  

1) ด้ำนกำรตอบสนอง (ร้อยละ 88.14)  
2) ด้ำนควำมเสมอภำค (ร้อยละ 88.03) 
3) ด้ำนประสิทธิผล (ร้อยละ 87.73)  
4) ด้ำนกำรมีส่วนร่วม (ร้อยละ 84.99)  
5) ด้ำนควำมรับผิดชอบ/กำรตรวจสอบได้ (ร้อยละ 84.24)  
6) ด้ำนประสิทธิภำพ (ร้อยละ 83.56)  
7) ด้ำนกำรเปิดเผย/โปร่งใส (ร้อยละ 83.55)  
8) ด้ำนกำรกระจำยอ ำนำจ (ร้อยละ 82.79)  

(2) กลุ่มประเด็นที่มีร้อยละควำมเชื่อมั่นฯ มำกกว่ำร้อยละ 90.00 จ ำนวน 3 ด้ำน คือ  
1) ด้ำนควำมผูกพัน (ร้อยละ 93.29) 
2) ด้ำนคุณธรรม/จริยธรรม (ร้อยละ 91.11) 
3) ด้ำนหลักนิติธรรม (ร้อยละ 90.68) 

ผลกำรประเมินจ ำแนกรำยกลุ่มเป้ำหมำย 
(1) กลุ่มประชำชน มีควำมเชื่อมั่นต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. ที่ร้อยละ 89.54 

และประเด็นที่ประชำชนมีควำมเชื่อมั่นฯ มำกที่สุด 3 ล ำดับแรก ได้แก่ ด้ำนคุณธรรม/จริยธรรม (ร้อยละ 
93.49) ด้ำนหลักนิติธรรม (ร้อยละ 93.93) และด้ำนควำมผูกพัน (ร้อยละ 92.59) ในขณะที่ด้ำน 
ควำมรับผิดชอบ/ตรวจสอบได้เป็นประเด็นท่ีมีควำมเชื่อม่ันฯ ต่ ำที่สุด (ร้อยละ 83.51) 

(2) หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. มีควำมเชื่อมั่นต่อกำร
ปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. ที่ร้อยละ 86.84 และประเด็นที่หน่วยงำนเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของ
ส ำนักงำน ปปง. มีควำมเชื่อมั่นฯ มำกที่สุด ได้แก่ ด้ำนควำมผูกพัน (ร้อยละ 93.47) และด้ำนคุณธรรม/
จริยธรรม (ร้อยละ 90.32) ในขณะที่ด้ำนกำรเปิดเผย/โปร่งใสเป็นประเด็นที่มีร้อยละควำมเชื่อมั่นฯ ต่ ำที่สุด 
(ร้อยละ 82.73) 

(3) ผู้มีหน้ำที่รำยงำนกำรท ำธุรกรรม มีควำมเชื่อมั่นต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง.  
ที่ร้อยละ 85.54 และประเด็นที่ผู้มีหน้ำที่รำยงำนกำรท ำธุรกรรม มีควำมเชื่อมั่นฯ มำกที่สุด ได้แก่ ด้ำน 
ควำมผูกพัน (ร้อยละ 93.81) ด้ำนหลักนิติธรรม (ร้อยละ 89.93) และด้ำนคุณธรรม/จริยธรรม (ร้อยละ 
89.51) ในขณะที่ด้ำนประสิทธิภำพเป็นประเด็นที่มีร้อยละควำมเชื่อมั่นฯ ต่ ำที่สุด (ร้อยละ 77.45)  
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กำรประเมินสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน ปปง. 
จำกกำรรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิปรำกฏผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ดังนี้ 

(1) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ซึ่งประกอบด้วย 
1) จุดแข็งในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 3 ด้ำนหลัก คือ 

1.1) ส ำนักงำน ปปง. เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบังคับใช้กฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกฎหมำยว่ำด้ำยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร 
ก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง ที่สำมำรถด ำเนินกำรกับผู้กระท ำควำมผิดภำยใต้
กฎหมำยดังกล่ำวได้อย่ำงเต็มที่ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

1.2) กำรใช้ระบบสำรสนเทศที่ทันสมัยและมีกำรปรับปรุงตลอดเวลำในงำนด้ำน
ฐำนข้อมูลและกำรเชื่อมโยงข้อมูล 

1.3) บุคลำกรปฏิบัติงำนด้วยควำมมุ่งม่ัน ตั้งใจ และเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
2) จุดอ่อนในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 5 ด้ำนหลัก คือ 

2.1) กำรปรับปรุงกฎหมำยของส ำนักงำน ปปง. ให้เท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีทำงกำรเงิน และนวัตกรรมกำรเงินของโลกมีข้อจ ำกัดด้ำนระยะเวลำ 

2.2) ข้อจ ำกัดด้ำนจ ำนวนบุคลำกร และภำวะกำรลำออกของบุคลำกร 
2.3) กำรประชำสัมพันธ์หน่วยงำน กำรด ำเนินงำนและผลงำนสู่สำธำรณะอย่ำงสม่ ำเสมอ 
2.4) กำรน ำข้อมูลจำกผู้มีหน้ำที่รำยงำนกำรท ำธุรกรรมไปใช้ประโชน์อย่ำงเป็นรูปธรรม 

ในเชิงรุกยังมีข้อจ ำกัด 
2.5) รูปแบบกำรด ำเนินกำรมีควำมเป็นรำชกำรสูง อำจไม่เอ้ือต่อควำมยืดหยุ่นและ

ควำมรวดเร็วในกำรปฏิบัติงำน 
(2) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก ซึ่งประกอบด้วย 

1) โอกำสที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของส ำนักงำน ปปง. 3 ด้ำน คือ 
1.1) หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องภำครัฐ (ที่มีควำมเข้ำใจในบทบำทของส ำนักงำน ปปง.)  

มีควำมพร้อมในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. โดยเฉพำะในภำรกิจด้ำนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 

1.2) หน่วยงำนภำยใต้กำรก ำกับดูแล (ที่มีควำมเข้ำใจในบทบำทของส ำนักงำน ปปง.) 
มีควำมเต็มใจ/ให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะควำมร่วมมือที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของผู้ประกอบกำรในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ 

1.3) ประชำชนมีควำมตื่นรู้ และตระหนักต่อภัยที่เกิดจำกกำรกระท ำควำมผิด 
ที่เก่ียวข้องกับกำรฟอกเงิน 

2) ภัยคุกคำมต่อกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของส ำนักงำน ปปง. ที่ส่งผลกระทบต่อ 
ภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง 5 ด้ำนหลัก คือ 

2.1) กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยีทำงกำรเงิน และนวัตกรรมกำรเงิน
ของโลก 

2.2) ข้อจ ำกัดด้ำนควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ที่มีควำมหลำกหลำย 
2.3) กำรบังคับใช้กฎหมำยกับผู้มีหน้ำที่รำยงำนกำรท ำธุรกรรมมีระดับกำรก ำกับดูแล

และกำรให้ควำมร่วมมือที่แตกต่ำงกัน 
2.4) ข้อจ ำกัดด้ำนควำมพร้อมและควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยนอก 
2.5) กำรบังคับใช้กฎหมำยกับผู้กระท ำควำมผิดที่อำศัยกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ทำงกำรเงิน และนวัตกรรมกำรเงินของโลกท่ีเกิดข้ึนอย่ำงรวดเร็วและต่อเนื่อง 
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(3) ข้อเสนอแนะเพ่ือยกระดับกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 
ส ำนักงำน ปปง. ควรด ำเนินยุทธศำสตร์เชิงรับ (ST Strategies) “กำรผลักดันงำน

ประชำสัมพันธ์ และกำรสื่อสำรในเชิงรุกเพ่ือเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ควำมไว้วำงใจ และสร้ำงควำมร่วมมือ”เพ่ือ
พัฒนำงำนด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์องค์กร โดยเป็นยุทธศำสตร์ที่ปรับอุปสรรคให้เป็นโอกำสเพ่ือให้
สำมำรถด ำเนินยุทธศำสตร์ได้ ซึ่งพิจำรณำด ำเนินกำรเมื่อปัจจัยของสภำพแวดล้อมภำยในอยู่ในช่อง  
จุดแข็ง (S) แต่ปัจจัยของสภำพแวดล้อมภำยนอกอยู่ในช่องอุปสรรค (T) รำยละเอียดแนวทำงกำรปฏิบัติงำน
ของส ำนักงำน ปปง. ควรเป็นไปดังนี้ 

1) ส ำนักงำน ปปง. ควรพัฒนำนโยบำยและแผนงำนด้ำนกำรประชำสัมพันธ์และกำร
สื่อสำรสู่สำธำรณะในวงกว้ำงอย่ำงเป็นรูปธรรม ต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ โดยเฉพำะงำนด้ำนสื่อสำรอ งค์กร  
เนื่องด้วยในปัจจุบันภำพลักษณ์ของส ำนักงำน ปปง. มีควำมน่ำเชื่อถือ เป็นที่ไว้วำงใจและรู้สึกพ่ึงพำได้ ดังนั้น 
กำรพัฒนำกำรสื่อสำรองค์กรในรูปแบบและช่องทำงที่ทันสมัยเข้ำถึงประชำชนได้อย่ำงทั่วถึงกว้ำงขวำง  
พร้อมทั้ง ต่อยอดกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประชำสัมพันธ์อย่ำงต่อเนื่อง โดยอำศัยกำรสื่อสำรด้วยภำษำที่เข้ำใจง่ำย 
จะช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนเชิงรุกของส ำนักงำนให้ได้รับควำมร่วมมือได้โดยง่ำย โดยควำมคำดหวังของ  
ภำคส่วนที่เกี่ยวข้องด้ำนกำรสื่อสำรมุ่งเน้นในเรื่องกำรเตือนภัย กำรสร้ำงควำมเข้ำใจกับผู้มีหน้ำที่ปฏิบัติ 
ตำมกฎหมำยทั้งภำคธุรกิจและประชำชนให้มีควำมเข้ำใจไปในทิศทำงเดียวกัน รวมทั้งกำรประชำสัมพันธ์  
กำรเปลี่ยนแปลงของข้อย่อยของกฎหมำยที่มีจ ำนวนมำก ซึ่งเกิดขึ้นบ่อยครั้งและก่อให้เกิดควำมสับสนของ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรน ำไปปฏิบัติ 

2) กำรพัฒนำรูปแบบกำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก รวมถึง 
ภำคประชำชน ทั้งด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ กำรให้ควำมรู้ กำรส่งเสริมกำรแบ่งปันข้อมูล และกำรประสำน 
ควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำน โดยเฉพำะหน่วยงำนที่มีศักยภำพ พร้อมกับกำรปรับกระบวนงำนภำยในให้เอ้ือ
ต่อกำรบูรณำกำรกับหน่วยงำนภำยนอก ทั้งในมิติด้ำนควำมคล่องตัวและควำมรวดเร็ว โดยพิจำรณำแก้ไข
กฎระเบียบภำยในที่เป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำน 



บทท่ี 2 
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ป ี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงาน ปปง. 
ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ของส านักงาน ปปง. 
สามารถตอบสนองความเสี่ยง ความท้าทาย ความคาดหวัง และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้ง
สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์
ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
ค าแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ซึ่งแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 12 
กันยายน 2567  และข้อสั่งการของนายภูมิธรรม เวชยชัย รองนายกรัฐมนตรี ซึ่งได้รับมอบหมายให้ก ากับ 
การบริหารราชการและสั่งและปฏิบัติราชการแทนนายกรัฐมนตรี รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดสรร
ทรัพยากรในการปฏิบัติงาน อาทิ งบประมาณ และอัตราก าลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงาน ปปง. จึงได้
ด าเนินการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ
ส านักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้สามารถก าหนดมาตรการในการ
ด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมทั้งการพัฒนาองค์กรได้อย่างเหมาะสมและ
ครอบคลุม   

ผลการทบทวน ปรากฏว่า วิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ เป้าหมายองค์การ พันธกิจ ค่านิยมหลัก 
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์  ที่ก าหนดไว้เดิม ยังคงมีความเหมาะสม แต่เห็นควร
เปลี่ยนแปลงในส่วนของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์  และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มีรายละเอียด ดังนี้  

1. วิสัยทัศน์ (Vision) และตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
1.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  

เป็นมืออาชีพด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินอย่างมีมาตรฐานและเท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง  เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยของระบบการเงินไทยและประชาชน  

1.2 ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  
1.2.1 ประเทศไทยมีผลการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT ทีด่ีขึ้น 
1.2.2 ระดับความส าเร็จในการก าหนดนโยบายและมาตรการเพื่อป้องกันการฟอกเงิน  
1.2.3 ประมาณการมูลค่าทรัพย์สินจากการยึดทรัพย์สินคดีท่ีมีความเสี่ยงสูงเพิ่มมากขึ้น 

2. เป้าหมายองค์การ (Ultimate Goal) 
มีสัมฤทธิผลในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อต้านการสนับสนุน

ทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง  

3. พันธกิจ (Mission) 
3.1  ประเมินและจัดการความเสี่ยงด้านการฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และ

การสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง 
3.2 ก าหนดนโยบายและมาตรการให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
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3.3 บังคับใช้กฎหมายอย่างมีสัมฤทธิผลและเป็นที่ยอมรับ รวมถึงพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

3.4 ประสานและบูรณาการความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ทั้งในและต่างประเทศ 

3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน และรองรับรัฐบาลดิจิทัล  
3.6 เสริมสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรและศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภัยคุกคามและความเสี่ยงใหม่ ๆ 

เพ่ือใช้ประกอบการก าหนดนโยบายและมาตรการที่เหมาะสม 

4. ค่านิยมหลัก (Core Values) 
กล้าหาญ ซื่อสัตย์ ยุติธรรม สามัคคี และใฝ่เรียนรู้ โดยมีค านิยามและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนี้  

ค่านิยม และค านิยาม พฤติกรรมที่พึงประสงค ์
(1) กล้าหาญ (Courage) :  กล้าคิด กล้าท า กล้าพูด  

ในสิ่งที่ถูกต้อง ถูกกาลเทศะ โดยไม่หวั่นเกรงต่อ
อิทธิพลใดๆ 

1) รับผิดชอบในการกระท าของตน 
2) ปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่เกรงกลัวต่ออทิธิพลใดๆ 
3) แสดงความคดิเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม 
4) ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องและปฏิเสธในสิ่งท่ีไม่ถูกต้อง 

(2) ซื่อสัตย์ (Honesty) : สุจริต ยึดมัน่ในความถูกต้อง 
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อตรง 

1) ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน 
2) ไม่รับสินบน 
3) ไม่เบียดบังเวลาราชการ 
4) ไม่เบียดบังทรัพยส์ินของราชการ 
5) ปฏิบัติโดยยดึหลักกฎหมาย ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง และ

ความถูกต้อง 
(3) ยุติธรรม (Justice) : ปฏิบัติหน้าทีด่้วยความเที่ยงธรรม 

เสมอภาค ปราศจากอคต ิ
1) ให้บริการต่อผู้รับบริการด้วยความถูกต้อง ตาม

กฎระเบียบ อย่างรวดเร็ว (ตามกรอบระยะเวลา 
ที่ก าหนด) 

2) ไม่เลือกปฏิบัติ ปราศจากความล าเอียงหรืออคติ 
3) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส เปน็กลาง และยอมรับ 

การตรวจสอบ 
4) ผู้บังคับบัญชาให้ความเสมอภาคกบัผู้ใต้บังคับบัญชา 

(4) สามคัคี (Harmony) : ร่วมแรงร่วมใจ เป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน ช่วยเหลือแบ่งปัน ยอมรับความคดิเห็น 
ที่แตกต่าง เพื่อให้เกิดการท างานรว่มกันอย่าง
สร้างสรรค์  

1) ท างานเป็นทีม 
2) ร่วมแรงร่วมใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
3) รับฟังความคิดเห็นคนอ่ืน/Open Mind 
4) ท ากิจกรรมร่วมกัน 
5) กลมเกลียว ปรองดอง เป็นมิตร 

(5) ใฝ่เรียนรู้ (Eager to Learn) : กระตือรือร้น  
และเพียรพยายามในการศึกษาหาความรู้ ปรับปรุง 
ในสิ่งที่มีอยู่เดิม เพิม่เตมิองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

1) ศึกษาหาความรูจ้ากแหล่งข้อมลูตามช่องทางต่างๆ 
อย่างสม่ าเสมอ 

2) สงสัย ตั้งค าถาม และแสวงหาค าตอบ 
3) วิเคราะหป์ัญหาและหาทางแก้ไข ใส่ใจทุกรายละเอียด 
4) ฝึกฝนและพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ 
5) น าความรู้ที่ได้ไปใช้พัฒนางานและองค์กร 
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5. ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
5.1 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ผลักดันการด าเนินการด้านการป้องกันให้เท่าทันกับสถานการณ์และความเสี่ยง 

ที่เป็นปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต และสอดคล้องมาตรฐานสากล 
5.1.1 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

5.1.1.1  การด าเนินการด้านการป้องกันสอดคล้องกับความเสี่ยง 
5.1.1.2  มีมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้าน 

AML/CFT 
5.1.1.3  มีการก ากับดูแลผู้มีหน้าที่รายงานอย่างสอดคล้องกับความเสี่ยง และเกิด

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT 
5.1.1.4  มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศที่เข้มแข็ง เพ่ือให้เกิดพลัง

ขับเคลื่อนในการยกระดับการด าเนินงานด้าน AML/CFT ของประเทศไทย 
5.1.1.5  มีระบบฐานข้อมูลและองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่  ๆ 

ที่สนับสนุนการด าเนินงานด้าน AML/CFT 
5.1.2 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 การด าเนินการ 
ด้านการป้องกัน
สอดคล้องกับความเสีย่ง 
 

1.1.1 ระดับความส าเร็จ
ในการแก้ไขปรับปรุง
บทบัญญัติใหส้อดคล้อง
กับมาตรฐานสากลและ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
กม. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 
ทุกหน่วยงาน 

๑.๑.๒ จ านวนรายงาน
ข่าวกรองทางการเงิน 
เชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์และส่ง 
ไปยังหน่วยงานภาครัฐ
หรือภาคเอกชน 
ที่เกี่ยวข้องน าไปก าหนด
นโยบายหรือมาตรการ 

7 เรื่อง 8 เรื่อง 9 เรื่อง 10 เรื่อง 11 เรื่อง หน่วยงานหลัก : 
ขก./ปกร. 

 

๑.๑.3 ระดับความส าเร็จ
ในการเตรยีมความพร้อม 
เข้ารับการประเมิน 
ตามมาตรฐานสากล 
ด้าน AML/CFT 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
คพ./นย. 
หน่วยงาน
สนับสนุน :  
ทุกหน่วยงาน 

1.2 มมีาตรฐานการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้าน 
AML/CFT 

1.2.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดท ามาตรฐาน 
การปฏิบัติงานด้าน 
AML/CFT ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 - หน่วยงานหลัก : 
คพ. 

หน่วยงาน
สนับสนุน :  

กส. ขก. ปกร.  
คด.1-5 บส. 
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เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.3 มีการก ากับดแูล 
ผู้มีหน้าที่รายงาน 
อย่างสอดคล้องกับ 
ความเสีย่ง และเกดิ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานด้าน 
AML/CFT 

1.3.1 ร้อยละความส าเร็จ
ในการจัดท าฐานข้อมลู
ของผู้มีหน้าที่รายงาน 
ทุกกลุ่มธุรกิจ 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

20 
จากปี 
2565 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

20 
จากปี 
2566 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

20 
จากปี 
2567 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

20 
จากปี 
2568 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

20 
จากปี 
2569 

หน่วยงานหลัก : 
กส. 

1.3.2 ร้อยละของ 
ผู้มีหน้าที่รายงานที่ไดร้ับ
การก ากับตรวจสอบ 
อย่างสอดคล้องกับ 
ความเสีย่ง 

- 
 

- ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

หน่วยงานหลัก : 
กส. 

 1.3.3 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดท ามาตรการ
ป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมทาง
เทคโนโลย ี

- - ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
กส. 

1.3.4 ระดับความส าเร็จ 
ของการลดระยะเวลา 
การประกาศรายชื่อบุคคล 
ที่มีความเสี่ยงสูงซึ่งควร
ได้รับการเฝ้าระวัง 
อย่างใกล้ชิด (บัญชีม้า)  

- - ภายใน 
85  

วันท าการ 

ภายใน 
83  

วันท าการ 

ภายใน 
81  

วันท าการ 

หน่วยงานหลัก : 
กม. 

 

1.4 มเีครือข่าย 
ความร่วมมือท้ังใน 
และต่างประเทศ 
ที่เข้มแข็ง เพื่อให้เกิด 
พลังขับเคลื่อน 
ในการยกระดับ 
การด าเนินงานด้าน 
AML/CFT ของ 
ประเทศไทย 

1.4.1 ระดับความส าเร็จ
ในการบูรณาการ และ
ส่งเสริมความร่วมมือ 
ด้าน AML/CFT  
ทั้งในประเทศและ 
ระหว่างประเทศ  

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
คพ./นย. 
หน่วยงาน
สนับสนุน : 

ทุกหน่วยงาน  
 

1.5 มรีะบบฐานข้อมูล
และองค์ความรู ้
ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานด้าน 
AML/CFT 

1.5.1 ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าฐานข้อมูล
ด้าน AML/CFT  

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 - - หน่วยงานหลัก : 
ศท./คพ. 
หน่วยงาน
สนับสนุน :  

ทุกหน่วยงาน 
1.5.2 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบ 
Big Data / Data 
Analytics ที่ใชใน 
การวิเคราะหและตดัสินใจ
ในการด าเนินงาน 
ในทุกมูลฐาน 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
ศท. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 
กส. ขก. บส.
คด. ๑ – 5 

คพ. 



42 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 1.5.3 ร้อยละความส าเร็จ
ในการบริหารจัดการ
ความรู ้

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

หน่วยงานหลัก : 
นย. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 

ทุกหน่วยงาน 
 1.5.4 ระดับความส าเร็จ

ในการพัฒนาและ 
น างานวิจัยไปใช้
ประโยชน ์

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
นย. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 

ทุกหน่วยงาน 

หมายเหตุ : ผลการทบทวนตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ที่ 1 สรุปได้ ดังนี้  
1. มีการก าหนดตัวช้ีวัดเพิ่มเติม จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 1.3.3 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรการป้องกันและ

ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี และตัวช้ีวัดที่ 1.3.4 ระดับความส าเร็จของการลดระยะเวลาการประกาศรายช่ือ
บุคคลที่มีความเสี่ยงสูงซึ่งควรได้รับการเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด (บัญชีม้า)  

2. มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตวัช้ีวัดเดมิ จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 1.3.2 ร้อยละของผู้มีหน้าที่รายงานที่ได้รบัการก ากบั
ตรวจสอบอย่างสอดคล้องกับความเสี่ยง (ปรับปรุงช่ือตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินผล) และตัวช้ีวัดที่ 1.4.1 ระดับ
ความส าเร็จในการบูรณาการและส่งเสริมความร่วมมือด้าน AML/CFT ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ (ปรับปรุงเกณฑ ์
การประเมินผล และเพิ่มเติมหน่วยงานรับผิดชอบตัวช้ีวัด) 

5.1.3 กลยุทธ์  (แนวทางการพัฒนา)  
5.1.3.1  เร่งรัดแก้ไขเพ่ิมเติม ปรับปรุงบทบัญญัติ กฎหมาย และอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
5.1.3.2  พัฒนาคุณภาพของรายงานข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์  และผลักดันให้มีการน า

รายงานข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์ไปใช้ประโยชน์ในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
5.1.3.3  เตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT และ

สมัครเข้าเป็นสมาชิก FATF 
5.1.3.4  จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับการด าเนินงานด้าน AML/CFT 

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล   
5.1.3.5  เร่งรัดการด าเนินการด้านการก ากับดูแลและมาตรการเชิงป้องกัน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT 
5.1.3.6  สร้างเครือข่าย บูรณาการความร่วมมือ และเสริมสร้างขีดความสามารถให้ 

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ และภาคประชาชน เพ่ือให้เกิด
พลังขับเคลื่อนในการยกระดับการด าเนินงานด้าน AML/CFT ของประเทศไทย 

5.1.3.7  พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน AML/CFT ให้เป็นดิจิทัล (Digitize Data) และ 
Open Data มีการเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยน า
เทคโนโลยีมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitize Process)  และการสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุง
กระบวนงานหรือการให้บริการ (e-Service) 

5.1.3.8  ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการเพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่  ๆ  
ที่จะน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายหรือมาตรการต่างๆ เพ่ือลดและป้องกันปัญหาอาชญากรรมการฟอกเงิน 
และเสริมสร้างบทบาทการเป็นศูนย์กลางความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ซึ่งจะส่งผลให้
ประเทศไทย ผ่านการประเมินตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT   
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5.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5.2.1 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

5.2.1.1  การวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินเชิงรุกน าไปสู่การด าเนินคดีตามกฎหมาย 
5.2.1.2  การด าเนินคดีกับทรัพย์สินในความผิดมูลฐานที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและ

ความผิดฐานฟอกเงิน 
5.2.1.3  คุ้มครองสิทธิผู้เสียหายเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
5.2.1.4  การด าเนินคดีอาญาฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและ

การสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูงสอดคล้องกับความเสี่ยง เพ่ือให้มี  
ผลในเชิงยับยั้งการกระท าความผิด และยกระดับการบูรณาการด้านการด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงินร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด 

5.2.1.5  พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5.2.2 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 การวิเคราะห์
ธุรกรรมทางการเงินเชิงรุก
น าไปสู่การด าเนินคด ี
ตามกฎหมาย 

2.1.1 ร้อยละของรายงาน
ผลการวิเคราะห์ธุรกรรม
ทางการเงินท่ีสนับสนุน 
การด าเนินการกับทรัพยส์ิน 
คดีอาญาฟอกเงิน และ
คดีอาญา TF 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

หน่วยงานหลัก : 
ขก. 

 

2.2 การด าเนินคดีกับ
ทรัพย์สินในความผิด 
มูลฐานท่ีสอดคล้องกับ
ความเสีย่งและความผดิ
ฐานฟอกเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

2.2.1 ร้อยละของ 
จ านวนเรื่องที่ด าเนินการ
ตรวจสอบ สืบสวน 
สอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานตาม
กฎหมายฟอกเงิน 
อย่างสอดคล้องกับ 
ความเสีย่งและ
สถานการณ ์ 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
45 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

หน่วยงานหลัก : 
ขก. 

 

2.2.2 ร้อยละของ 
คดีที่คณะกรรมการ
ธุรกรรมมอบหมาย 
ที่ด าเนินการได้แล้วเสร็จ 
- คดีขนาดเล็ก (S) 
- คดีขนาดกลาง (M) 
- คดีขนาดใหญ ่(L) 

 
 
 
 

ร้อยละ 60 
ร้อยละ 60 
ร้อยละ 50 

 
 
 
 

ร้อยละ 70 
ร้อยละ 70 
ร้อยละ 60 

 
 
 
 

ร้อยละ 80 
ร้อยละ 80 
ร้อยละ 70 

 
 
 
 

ร้อยละ 80 
ร้อยละ 80 
ร้อยละ 70 

 
 
 
 

ร้อยละ 80 
ร้อยละ 80 
ร้อยละ 70 

หน่วยงานหลัก : 
คด. ๑ – 5 
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เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 2.2.3 ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
การด าเนินการ 
ประสานงานเพื่อสืบสวน
ขยายผลและ/หรือ
ด าเนินการกับทรัพย์สิน 
ในคดีที่เกี่ยวข้องกับ
ต่างประเทศผ่านช่องทาง
ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศอย่างเป็นทางการ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

หน่วยงานหลัก : 
คพ. 

 

 2.2.4 ระดับความส าเร็จ
ในการร่วมมือและ
ประสานในการตดิตาม
ทรัพยสินคืนจาก 
ตางประเทศ/ 
การแบงปันทรัพยสิน 
ที่ด าเนินการส าเร็จ 

ระดับ 3 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
คพ. 

 

2.3 คุม้ครองสิทธิ
ผู้เสยีหายเพื่อแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชน 

2.3.1 ร้อยละ
ความส าเร็จในการรับ 
ค าร้องขอคุ้มครองสิทธิ 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

หน่วยงานหลัก : 
คด. ๑ – 5 

 

2.4 การด าเนินคดีอาญา 
ฟอกเงิน การสนับสนุน 
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย
และการสนับสนุนทาง
การเงินแก่การแพร่ขยาย
อาวุธท่ีมีอานุภาพท าลาย
ล้างสูงสอดคล้องกับ 
ความเสีย่ง เพื่อให้มี 
ผลในเชิงยับยั้งการกระท า
ความผิด และยกระดับ
การบูรณาการด้าน 
การด าเนินคดีอาญาฐาน 
ฟอกเงินร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด 

2.4.1 ร้อยละของส านวน
คดีที่มีการร้องทุกข์
กล่าวโทษคดีอาญาฐาน
ฟอกเงินต่อพนักงาน
สอบสวนเทียบกับส านวน
คดีด าเนินการกับทรัพย์สนิ
ที่ผ่านการคดักรองเบื้องต้น
ว่ามีพฤติการณ์เข้าข่าย
เป็นความผดิอาญาฐาน 
ฟอกเงินที่ได้รับมา
ด าเนนิการในปีงบประมาณ
ปัจจุบัน 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

หน่วยงานหลัก : 
คด. ๑ – 5 
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เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 2.4.2 จ านวนเรื่อง 
ที่สืบสวนสอบสวน
รวบรวมพยานหลักฐาน
เพื่อสนับสนุนการด าเนิน
คดีอาญาฐานฟอกเงิน 
และฐานสนับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้าย
อย่างสอดคล้องกับ 
ความเสีย่ง 

80 
เรื่อง 

85 
เรื่อง 

90 
เรื่อง 

95 
เรื่อง 

100 
เรื่อง 

หน่วยงานหลัก : 
คด. ๑ – 5/

ปกร. 
 

 2.4.3 จ านวนรายชื่อ
บุคคลที่มีพฤติการณ์
เกี่ยวข้องกับการก่อ 
การร้าย หรือการ
สนับสนุนทางการเงิน 
แก่การก่อการร้าย 
ที่คณะกรรมการธุรกรรม 
มีมติใหส้ านักงาน ปปง. 
ส่งให้พนักงานอัยการ 
ยื่นค าร้องต่อศาลแพ่ง 
ให้เป็นบุคคลที่ถูกก าหนด 

34 ราย 34 ราย 35 ราย 35 ราย 37 ราย หน่วยงานหลัก : 
ปกร. 

 

 2.4.4 ร้อยละของจ านวน
รายชื่อที่พนักงานอัยการ 
ยื่นค าร้องต่อศาลให้เป็น
บุคคลที่ถูกก าหนด 

ร้อยละ 
99 

ร้อยละ 
99 

ร้อยละ 
99 

ร้อยละ 
99 

ร้อยละ 
99 

หน่วยงานหลัก : 
ปกร. 

 

 2.4.5 จ านวนราย 
ที่ส านักงาน ปปง. 
รวบรวมพยานหลักฐาน
และประสานให้พนักงาน
สอบสวนด าเนินคดีอาญา
ฐานการสนับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้าย
ในรายคดีที่ส าคัญ 

5 ราย 5 ราย 5 ราย 5 ราย 5 ราย หน่วยงานหลัก : 
ปกร. 

 

2.5 พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการทรัพย์สิน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๒.๕.๑ ร้อยละของ 
การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินที่ริบ ถูกยดึ 
และอายดัในทุกความผดิ
มูลฐาน  

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

หน่วยงานหลัก : 
บส. 

 

 ๒.๕.๒ ร้อยละของ
ทรัพย์สินที่ได้จาก 
การบริหารจัดการและ
จ าหน่ายทรัพยส์ินท่ีถูกริบ 
ยึด และอายัด เพิ่มขึ้น 
ในทุกมูลฐานความผิด  

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕ 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕ 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕ 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕ 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕ 

หน่วยงานหลัก : 
บส. 
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เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 2.5.3 ระดับความส าเร็จ
ในการบริหารกองทุน 
การป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
บส. 

 

หมายเหตุ : ผลการทบทวนตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรากฏว่า มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัดเดิม 
จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 2.2.1 ร้อยละของจ านวนเรื่องที่ด าเนินการตรวจสอบ สืบสวน สอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานตามกฎหมายฟอกเงินอย่างสอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์  (ปรับปรุงค่าเป้าหมายและเกณฑ์การ
ประเมินผล) และตัวช้ีวัดที่ ๒.๕.๑ ร้อยละของการบริหารจัดการทรัพย์สินที่ริบ ถูกยึด และอายัดในทุกความผิดมูลฐาน 
(ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผล) 

5.2.3 กลยุทธ์  (แนวทางการพัฒนา) 
5.2.3.1  ยกระดับบทบาทของส านักงาน ปปง. ในฐานะหน่วยข่าวกรองทางการเงิน 

ของประเทศ โดยการยกระดับงานด้านข่าวกรองทางการเงินให้มีความรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ และรูปแบบ
การก่ออาชญากรรม รวมทั้งสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

5.2.3.2  บริหารจัดการคดีตามความผิดมูลฐานของส านักงาน ปปง. โดยเน้นอาชญากรรม 
ที่มีความเสี่ยงสูง 

5.2.3.3  ด าเนินการคุ้มครองสิทธิผู้เสียหายเพ่ือแก้ไขปัญหาและบรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชน 

5.2.3.4  มุ่งเน้นการด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน และฐานสนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้าย ควบคู่กับคดีมูลฐานและคดีก่อการร้าย เพ่ือให้มีผลในเชิงยับยั้งการกระท าความผิด และยกระดับ
การบูรณาการด้านการด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงินร่วมกับส านักงานต ารวจแห่งชาติอย่างใกล้ชิด  

5.2.3.5  พัฒนาระบบการบริหารทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมศักยภาพการบริหาร
จัดการทรัพย์สิน รวมถึงบริหารกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินให้แก่ส านักงาน ปปง. และหน่วยงานภายนอก 

5.3 ยุทธศาสตร์ที่  3 : พัฒนาองค์กรสู่องค์กรที่ มีสมรรถนะสูงมีธรรมาภิ บาล และรองรับ 
การด าเนินงานในรูปแบบดิจิทัล 

5.3.1 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
5.3.1.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานที่มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย

และยึดหลักธรรมาภิบาล 
5.3.1.2  บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับการปฏิบัติงาน 
5.3.1.3  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงาน ปปง. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT  และรองรับรัฐบาลดิจิทัล 
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5.3.2 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๑ พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ 
ให้เป็นหน่วยงาน 
ที่มีขีดสมรรถนะสูง 
ทันสมัยและยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

3.1.1 ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ  

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ หน่วยงานหลัก : 
พบ. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 

ทุกหน่วยงาน 
3.1.2 ระดับความส าเร็จ
ในการด าเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินการ
ปฏิบัติงานด้านบญัชี 
ภาครัฐ  

 -  - ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
สลก. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 
ทุกหน่วยงาน 

3.1.3 ร้อยละ 
ความเชื่อมั่นต่อ 
การปฏิบัติงานของ
ส านักงาน ปปง.  

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๘8 

ร้อยละ 
๘9 

ร้อยละ 
90 

หน่วยงานหลัก 
นย. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 

ทุกหน่วยงาน 
3.1.4 ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๙๕ 

หน่วยงานหลัก 
ศปท. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 

ทุกหน่วยงาน 

๓.๒ บริหารและพัฒนา
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ
รองรับการปฏบิัติงาน 

๓.๒.1 ระดับความส าเร็จ
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล  

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ หน่วยงานหลัก : 
สลก. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 

ทุกหน่วยงาน 
 3.2.2 ระดับความส าเร็จ

ในการพัฒนาบุคลากรให้
มีสมรรถนะทีส่อดคล้อง
กับการปฏิบัติงาน 

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ หน่วยงานหลัก : 
นย. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 

ทุกหน่วยงาน 
 3.2.3 ร้อยละของ

บุคลากรที่มคีวามพึงพอใจ
ในการจัดเตรียมเครื่องมือ
อุปกรณ์และสวสัดิการ 
ในการท างาน 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

หน่วยงานหลัก : 
สลก./ปกร. 
หน่วยงาน
สนับสนุน : 

ทุกหน่วยงาน 
๓.๓ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของส านักงาน 
ปปง. เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุน

3.3.1 ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงานด้าน
ธรรมาภิบาลข้อมลู 
(Data Governance) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
ศท. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 
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เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

การปฏิบัติงานด้าน 
AML/CFT และรองรับ
รัฐบาลดิจิทัล 

เพื่อสนับสนุนจดัท า
ฐานข้อมูลด้าน 
AML/CFT/CPF  

ทุกหน่วยงาน 

3.3.2 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานด้าน 
AML/CFT ของ 
ส านักงาน ปปง. 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
ศท. 

หน่วยงาน
สนับสนุน : 

ทุกหน่วยงาน 

 

หมายเหตุ : ผลการทบทวนตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรากฏว่า มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัดเดิม 
จ านวน 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 3.1.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (ปรับปรุงเกณฑ์
การประเมินผล) ตัวช้ีวัดที่3.1.2 ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานด้านบัญชี 
ภาครัฐ (ปรับปรุงช่ือตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินผล) และตัวช้ีวัดที่ 3.1.3 ร้อยละความเช่ือมั่นต่อการปฏิบัติงาน
ของส านักงาน ปปง. (ปรับปรุงค่าเป้าหมาย) 

5.3.3 กลยุทธ์ (แนวทางการพัฒนา) 
5.3.3.1 ยกระดับการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

โดยน าข้อแนะน าจากผลการประเมินในปีที่ผ่านมา มาปรับปรุงการท างานให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น ตามแนวทางของเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

5.3.3.2 พัฒนากระบวนงานด้านการคลัง ด้านพัสดุ ให้มีความถูกต้อง โปร่งใส และ
พัฒนาด้านความรับผิดชอบ ความมีประสิทธิผลให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลคุณภาพการบัญชีภาครัฐ  
ที่ก าหนด  

5.3.3.3 ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
5.3.3.4 เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใสของ

หน่วยงานภาครัฐ 
5.3.3.5 สร้างความผาสุกและความผูกพันธ์ในองค์กร โดยการจัดท าแผนการสร้าง

ความก้าวหน้าให้ชัดเจน ลดความเหลื่อมล้ า/ช่องว่างของเงินเพ่ิมพิเศษในแต่ละสายงาน สร้างความเข้าใจ
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร  

5.3.3.6 เพ่ิมจ านวนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละกระบวนงาน โดยพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตรที่จ าเป็นของส านักงาน ปปง. 

5.3.3.7 สร้างสวัสดิการด้านความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิต 
5.3.3.8 พัฒนาและบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและธรรมาภิบาลข้อมูลเพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานทั้งด้านพันธกิจหลักและพันธกิจรองขององค์กรอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยศึกษาและ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้งาน พร้อมทั้งประสานความร่วมกับหน่วยงานบังคับใช้กฎหมายใน
กระบวนการยุติธรรมผ่านการเชื่อมโยงระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชน และการบริการภาครัฐ (AMLink 
Center) ศูนย์แลกเปลี่ยนกระบวนการยุติธรรม (DXC) การเชื่อมโยงข้อมูลตรงระหว่างหน่วยงาน เช่น กรมการ
ปกครอง สตช. กรมบังคับคดี กรมสรรพากร ฯลฯ 
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ผลการทบทวนแผนงาน โครงการ กิจกรรม ในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม เพ่ือรองรับนโยบายรัฐบาล ข้อสั่งการ
เชิงนโยบายของนายภูมิธรรม เวชยชัย รองนายกรัฐมนตรี นโยบายของผู้บริหารระดับสูงของส านักงาน ปปง. 
และการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้ารับการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT เรียบร้อยแล้ว 
โดยมีรายละเอียดแผนงาน โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย และงบประมาณ ดังนี้ 



50

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
แผนปฏิรูป
ประเทศ

แผนฯ 13
ยุทธศาสตร์ 
AML/CFT

1.1 การด าเนินการด้าน
การป้องกันสอดคล้องกับ
ความเส่ียง

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการแก้ไขปรับปรุงบทบัญญัติ
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและสถานการณ์ปัจจุบัน

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : กม.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน

เร่งรัดแก้ไขเพ่ิมเติม ปรับปรุง
บทบัญญัติ กฎหมาย และ
อนุบัญญัติท่ีเก่ียวข้อง
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

โครงการแก้ไขเพ่ิมเติมปรับปรุงบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT และสถานการณ์
ปัจจุบัน

      0.71       0.71       0.71       0.71       0.71 กม. 

(ย. ๑/๖)


(ม่ันคง/
กฎหมาย

และกระบวนการ
ยุติธรรม/

ต่างประเทศ)



(กระบวนการ
ยุติธรรม/
ทุจริต)



มิติท่ี ๑
หมุดหมายท่ี ๕



(ย. ๖)

๑.๑.๒ จ านวนรายงานข่าวกรองทางการเงิน
เชิงยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์และส่งไปยัง
หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องน าไปก าหนด
นโยบายหรือมาตรการ

7 เร่ือง 8 เร่ือง 9 เร่ือง 10 เร่ือง 11 เร่ือง หน่วยงานหลัก : 
ขก./ปกร.

การจัดท ารายงานข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับ
สถานการณ์ ท่ีส านักงาน ปปง. ส่งไปยังหน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องน าไปก าหนดนโยบายหรือมาตรการ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ขก. 

(ย. ๑)

การวิเคราะห์ข่าวกรองทางการเงินเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวุธท่ี
มีอานุภาพท าลายล้างสูง
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567)

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ปกร. 

(ย. ๑)


(ม่ันคง)

โครงการสืบสวนและการหาข้อมูลการข่าวเพ่ือยับย้ังไม่ให้มีการ
ก่อเหตุการก่อการร้าย

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ปกร. 

(ย. ๑)

1.1.๓ ระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อม
เข้ารับการประเมินตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือเข้ารับการประเมินตามมาตรฐานสากล  ไม่ใช้
งบประมาณ

  -   -   -   - คพ. 

(ย. ๑)


(ม่ันคง/
ต่างประเทศ)



(ย. ๕)


(ย. ๑)

การจัดท ารายงานการขอยกระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล  ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

คพ.

โครงการประเมินความเส่ียงระดับชาติด้าน ML/FT/PF (NRA) 
และการประเมินความเส่ียงรายภาคธุรกิจ (SRA)

 -  -  -       7.99  - นย./กส.

โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้าน AML/CFT ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2571 - 2575 *

      3.00 นย.

โครงการเผยแพร่ผลการประเมินความเส่ียงระดับชาติ
ด้าน ML/FT/PF (NRA) และยุทธศาสตร์ด้าน AML/CFT

 -  -  -  -       1.01 นย.

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ด้าน AML/CFT

      0.53       0.53       0.53       0.53       0.53 นย.

โครงการจ้างท่ีปรึกษาติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
พ.ศ. 2565 – 2570 *

      0.90 นย.

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือประเมินความเส่ียงในเชิงลึกของ
อาชญากรรม นิติบุคคล และองค์กรไม่แสวงหาก าไร
แต่ละประเภท *

      2.40 นย.

การหารือระหว่างส านักงาน ปปง. และกรมศุลกากร 
เพ่ือปรับปรุงแนวทางในการพิจารณาและระบุถึงเงินและตราสาร
ท่ีเก่ียวข้องกับการกระท าความผิดมูลฐานการฟอกเงิน หรือ
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย เพ่ือให้สามารถ
ยึด/อายัดได้โดยเร็ว และไม่ส่งผลกระทบต่อการเดินทางและ
การด าเนินธุรกิจข้ามแดน *

 ขก./กม.

การเตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินตามมาตรฐานสากล * คพ.
1. การจัดต้ังคณะท างานเตรียมความพร้อม (AMLO Taskforce) 

2. การสัมมนาเตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT ของประเทศไทย

      0.40

3. การสัมมนาการจัดท าข้อมูลการประเมินการปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลด้าน AML/CFT ของประเทศไทย

      0.50

การประชุมคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้าน 
AML/CFT

      0.22       0.33       0.30       0.30 นย.

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ผลักดันการด าเนินการด้านการป้องกันให้เท่าทันกับสถานการณ์และความเส่ียงท่ีเป็นปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต และสอดคล้องมาตรฐานสากล

หน่วยงานหลัก :
คพ./นย.

หน่วยงานสนับสนุน : 
ทุกหน่วยงาน

พัฒนาคุณภาพของรายงาน
ข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์ 
และผลักดันให้มีการน ารายงาน
ข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์ไปใช้
ประโยชน์ในการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน

เตรียมความพร้อมเข้ารับการ
ประเมินตามมาตรฐานสากล
ด้าน AML/CFT และสมัครเข้าเป็น
สมาชิก FATF

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
(ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ
ความเช่ือมโยงกับนโยบายและแผนระดับสูง
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1.2 มีมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ด้าน AML/CFT 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐาน
การปฏิบัติงานด้าน AML/CFT ท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5  - หน่วยงานหลัก : คพ.
หน่วยงานสนับสนุน : 
กส./ขก./ปกร./คด.

1-5/บส.

จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน
เพ่ือยกระดับการด าเนินงาน
ด้าน AML/CFT ท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล

โครงการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับ
การด าเนินงานด้าน AML/CFT ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

      - หน่วยงานหลัก :
คพ.
หน่วยงาน
สนับสนุน : กส./
ขก./ปกร./คด.
1-5/บส.

1.3 มีการก ากับดูแลผู้มีหน้าท่ี
รายงานอย่างสอดคล้องกับ
ความเส่ียง และเกิดประสิทธิผล
การปฏิบัติงานด้าน AML/CFT

1.3.1 ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูล
ของผู้มีหน้าท่ีรายงานทุกกลุ่มธุรกิจ

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 20

จากปี 2565

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 20

จากปี 2566

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 20

จากปี 2567

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 20

จากปี 2568

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 20

จากปี 2569

หน่วยงานหลัก : กส. เร่งรัดการด าเนินการด้านการก ากับ
ดูแลและมาตรการเชิงป้องกัน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ด้าน AML/CFT

การก ากับตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและกฎหมาย
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวธุท่ีมีอานุภาพท าลายล้าง
สูงของผู้มีหน้าท่ีรายงานการท าธุรกรรม
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567)

กส. 

(ย. ๓)

1.3.2 ร้อยละของผู้มีหน้าท่ีรายงานท่ีได้รับการก ากับ
ตรวจสอบอย่างสอดคล้องกับความเส่ียง

 -  - ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

หน่วยงานหลัก : กส. ๑. การออกมาตรการหรือประกาศด้านการก ากับดูแลเพ่ือ
บรรเทาความเส่ียง (account cleansing sim control acount 
control) (IO 1) *

  

2. การจัดท าแนวทางปฏิบัติให้มีความทันสมัย และเผยแพร่
ให้ผู้มีหน้าท่ีรายงาน (ปรับปรุงแก้ไขแนวทางปฏิบัติ CDD 
ในเร่ืองการหา BO) (IO 3/4) *

  

3. ปรับปรุงฐานข้อมูลผู้มีหน้าท่ีรายงานให้ครบถ้วน  (IO 3/4) *   

4. ก าหนดแผนงานด้านการก ากับและตรวจสอบให้ครอบคลุม
ทุกกลุ่มผู้มีหน้าท่ีรายงานและเหมาะสมกับระดับความเส่ียง
 -  โครงการก าหนดแผนงานการก ากับตรวจสอบให้ครอบคลุม
ทุกกลุ่มธุรกิจท่ีมีความเส่ียง (IO 3/4) *

  

5. ด าเนินการประเมินความเส่ียงด้านการฟอกเงิน 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง 
รายภาคธุรกิจ (Sectoral Risk Assessment : SRA) (IO 1) *

 

6. ด าเนินการประเมินความเส่ียงด้านการฟอกเงิน 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง 
รายกิจการ (Entity Risk Assessment :  ERA) (IO 3/4) *

  

7. การออกตรวจและประเมินผลการปฏิบัติตามกฎหมาย
ด้าน AML/CFT/CPF ของผู้มีหน้าท่ีรายงาน และมีรายงานผล
การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายรายกิจการ  
(ก าหนดหัวข้อการหา BO) (IO 3/4/10/11) *

  

8. การประสานข้อมูลหรือการตรวจสอบสาขาผู้มีหน้าท่ีรายงาน 
ณ ต่างประเทศ (IO 2) *

 

9. การตรวจสอบและด าเนินคดีกับผู้มีหน้าท่ีรายงานท่ีกระท า
ความผิดเพ่ือเปรียบเทียบปรับตามพระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หรือ
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้าง
สูง พ.ศ. 2559  (IO 3/4) *

  

10. ส่งเสริมให้ผู้มีหน้าท่ีรายงานด าเนินการรายงานธุรกรรม
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ *
 - โครงการส่งเสริมให้ผู้มีหน้าท่ีรายงานด าเนินการรายงาน
ธุรกรรมผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IO 3/4) *

  

11. การตรวจสอบรายงานการท าธุรกรรมท่ีมีเหตุอันควรสงสัย
ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ *

  

12. จัดท าสถิติจ านวนรายงานธุรกรรมทุกประเภท ท่ีมีเหตุอันควร
สงสัย และแจ้งสถิติตอบกลับ รายงานการท าธุรกรรม *

  

13. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการก ากับดูแล (Reg Tech) 
(AMRAC 3) (เพ่ิม AI ให้กับระบบ AMRAC) *

  
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14. ประชุมคณะอนุกรรมการก ากับและตรวจสอบผู้มีหน้าท่ี
รายงานการท าธุรกรรม และประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ผลการก ากับ ตรวจสอบ และการประเมินผลการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินของ
ผู้มีหน้าท่ีรายงาน *

  

โครงการศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับผู้มีหน้าท่ีรายงานฯ แบบเบ็ดเสร็จ 
(Super App) ท่ีครอบคลุมการท างานของระบบ AERS ERS 
AMFICS ECB APS AMRAC *

 กส.

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบตรวจสอบรายช่ือบุคคลท่ีมี
ความเส่ียงสูงด้านการฟอกเงินและรายช่ือบุคคลท่ีถูกก าหนด 
(AMLO PersonScreening System : APS) *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

      5.00 ศท.

1.3.3 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรการป้องกัน
และปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
(ตัวช้ีวัดใหม่)

 -  - ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : กส. จัดท ามาตรการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม
ทางเทคโนโลยี (บัญชีม้า) *

  -   -    กส.

1.3.4 ระดับความส าเร็จของการลดระยะเวลา
การประกาศรายช่ือบุคคลท่ีมีความเส่ียงสูงซ่ึงควร
ได้รับการเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด (บัญชีม้า)
(ตัวช้ีวัดใหม่)

 -  - ภายใน 85 
วันท าการ

ภายใน 83 
วันท าการ

ภายใน 81 
วันท าการ

หน่วยงานหลัก : กม. การประกาศรายช่ือบุคคลท่ีมีความเส่ียงสูงซ่ึงควรได้รับการ
เฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด (บัญชีม้า) การประกาศรายช่ือบัญชีม้า 
รหัส HR-03-1 และ  HR-03-๒ *

  -  ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

กม.

1.4  มีเครือข่ายความร่วมมือ
ท้ังในและต่างประเทศ ท่ีเข้มแข็ง 
เพ่ือให้เกิดพลังขับเคล่ือน
ในการยกระดับการด าเนินงาน
ด้าน AML/CFT ของประเทศไทย

1.4.1 ระดับความส าเร็จในการบูรณาการ และส่งเสริม
ความร่วมมือด้าน AML/CFT ท้ังในประเทศและระหว่าง
ประเทศ

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : 
คพ./นย.

หน่วยงานสนับสนุน :
ทุกหน่วยงาน 

สร้างเครือข่าย บูรณาการ
ความร่วมมือ และเสริมสร้าง
ขีดความสามารถให้ทุกภาคส่วนท่ี
เก่ียวข้อง ท้ังหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ท้ังในและต่างประเทศ และ
ภาคประชาชน เพ่ือให้เกิดพลัง
ขับเคล่ือนในการยกระดับการ
ด าเนินงานด้าน AML/CFT ของ
ประเทศไทย

การขับเคล่ือนแผนบูรณาการสร้างภาคีเครือข่ายและส่งเสริม
ความร่วมมือด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
และต่อต้านการสนับสนุนการเงินแก่การก่อการร้าย
(AML/CFT) พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
- การจัดท าแผนการสร้างเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ 
สร้างการรับรู้ของประชาชนและสร้างช่องทางการส่ือสาร 
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส
- แผนงานขับเคล่ือนเครือข่ายภาคประชาชนด้าน AML/CFT 
ระดับประเทศ
- การปรับปรุงช่องทางการส่ือสาร ร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
ท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

        4.50       1.20       1.20 คพ./นย./สลก.

โครงการบูรณาการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง       2.60       2.60       5.50       8.17       8.17 คพ. 

(ย. ๔/๖)

โครงการเสริมสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับการประเมิน
ความเส่ียงฯ 
 - โครงการเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับความเส่ียงรวมท้ังท่ีเกิดจาก
ผู้กระท าผิดพยายามหลบเล่ียงมาตรการลงโทษทางการเงิน

     คพ./กส. 

(ย. ๑/๓)

การเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และ
การแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง

      0.75       0.75       0.50       0.50       0.50 คพ. 

(ย. ๕)

โครงการเผยแพร่ให้ความรู้เก่ียวกับมาตรการด้าน CPF 
โดยรวมถึงให้ข้อมูลความเส่ียงโอกาสท่ีผู้กระท าผิดจะหลบเล่ียง
มาตรการลงโทษทางการเงินแก่กลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูง เช่น ธุรกิจ
ท่ีเก่ียวข้องกับการส่งออกและน าเข้าสินค้า

  0.10   ปกร./คพ. 

(ย. ๕)

โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียงและการ
ประเมินความเส่ียงด้าน ML/TF ให้ภาคธุรกิจ

     คพ. 

(ย. ๓)

โครงการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข้อมูลและทรัพยากรกับเครือข่าย
ในการปฏิบัติการด้าน AML/CFT (รวมถึงการส่งและรับข้อมูล
ตามการร้องขอของหน่วยงาน)

     คพ. 

(ย. ๒)

โครงการประสานงานความร่วมมือ แลกเปล่ียนข้อมูลกับเครือข่าย
ท้ังในและต่างประเทศ

     คพ. 

(ย. ๒)

โครงการการประสานความร่วมมือเชิงรุกและการตอบสนองข้อมูล
ด้านการก ากับตรวจสอบ

     กส. 

(ย. ๒)

โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการป้องกันและ
เฝ้าระวังความผิดปกติจากความเส่ียงต่าง ๆ 
(ท้ังเครือข่ายท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ)

     คพ. 

(ย. ๒)
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ยุทธศาสตร์ 
AML/CFT

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ
ความเช่ือมโยงกับนโยบายและแผนระดับสูง

1.5 มีระบบฐานข้อมูลและ
องค์ความรู้ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้าน AML/CFT

1.5.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูล
ด้าน AML/CFT

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 - - หน่วยงานหลัก :
ศท./คพ.

หน่วยงานสนับสนุน : 
ทุกหน่วยงาน

พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน 
AML/CFT ให้เป็นดิจิทัล 
(Digitize Data) และ Open Data 
มีการเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูล 
(Sharing Data) การพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานโดยน า
เทคโนโลยีมาเป็นกลไกหลักในการ
ด าเนินงาน (Digitize Process) 
และการสร้างนวัตกรรมในการ
ปรับปรุงกระบวนงานหรือการ
ให้บริการ (e-Service)

โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน AML/CFT ท่ีเช่ือมโยงและ
เข้าถึงได้ / การจัดท าฐานข้อมูลด้าน AML&CFT 
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท./คพ. 

(ย. ๖)

1.5.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
Big Data / Data Analytics ท่ีใชในการวิเคราะห
และตัดสินใจในการด าเนินงานในทุกมูลฐาน

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : ศท.
หน่วยงานสนับสนุน :

กส./ขก./บส./
คด. ๑ – 5/คพ.

ผลักดันการใช้งานระบบ Big Data/Data Analytics เพ่ือใช้ในการ
วิเคราะห์และตัดสินใจในการด าเนินงานด้าน AML/CFT 
หมายเหตุ
1. ศท. จัดหาและบ ารุงรักษา ฝึกอบรมการใช้งาน
2. กส. ขก. บส. คด. ๑-5 ผู้ใช้งาน
3. คพ. จัดเวที sharing best practice

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท./กส./
ขก./บส./

คด. ๑ – 5/คพ.



(ย. ๖)

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศหลักขององค์กร 
(Core Business) *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

    21.14 ศท.

แผนงานสนับสนุนพระราชก าหนดมาตรการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ. 2566 *
 - โครงการพัฒนาระบบคัดกรองผู้ใช้งานหลายหมายเลข (mobile
 cleansing)
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

 ศท.

1.5.3 ร้อยละความส าเร็จในการบริหารจัดการความรู้ ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 โครงการ 1 นวัตกรรม 1 หน่วยงาน      หน่วยงานหลัก :
พบ.
หน่วยงาน
สนับสนุน :
ทุกหน่วยงาน



(ย. ๖)

โครงการบูรณาการองค์ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ใหม่และแนวทาง
การประกอบธุรกิจแบบใหม่ รวมถึงช่องทางการให้บริการใหม่ ๆ
และการใช้หรือการพัฒนาเทคโนโลยีส าหรับผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่ก่อน
หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ มาสนับสนุนงานด้าน AML/CFT ร่วมกัน

     ทุกหน่วยงาน 

(ย. ๔)

โครงการบริหารจัดการความรู้       0.74       0.74       0.74       0.74       0.74 นย. 

(ย. ๔)

1.5.4 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาและน างานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : นย.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน

การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การวิจัยของส านักงาน ปปง.       0.12       0.12       0.12       0.12       0.12 นย.

2.1 การวิเคราะห์ธุรกรรมทาง
การเงินเชิงรุกน าไปสู่การด าเนินคดี
ตามกฎหมาย 

2.1.1 ร้อยละของรายงานผลการวิเคราะห์ธุรกรรม
ทางการเงินท่ีสนับสนุนการด าเนินการกับทรัพย์สิน 
คดีอาญาฟอกเงิน และคดีอาญา TF

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ หน่วยงานหลัก : ขก. ยกระดับบทบาทของส านักงาน 
ปปง. ในฐานะหน่วยข่าวกรองทาง
การเงินของประเทศ โดยการ
ยกระดับงานด้านข่าวกรองทาง
การเงินให้มีความรวดเร็ว ทันต่อ
เหตุการณ์ และรูปแบบการก่อ
อาชญากรรม รวมท้ังสอดคล้องกับ
ความต้องการของหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

แผนงานยกระดับงานด้านข่าวกรองทางการเงินเพ่ือรองรับการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานสากล 
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 / 2568)
 - โครงการเผยแพร่แนวทางปฏิบัติในการด าเนินงาน รวมท้ัง
ส่ิงบ่งช้ีพฤติกรรมท่ีมีเหตุอันควรสงสัย (Red Flag) และแนวโน้ม 
PF 
 - แผนงานพัฒนางานด้านข่าวกรองทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ
และปลอดภัยฯ 
 - โครงการแลกเปล่ียนข้อมูลการข่าวและการประสานงาน 
เพ่ือต่อต้านการฟอกเงินการสนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง
ท่ีมีประสิทธิผล
 - เคร่ืองมือช่วยการตรวจสอบวิเคราะห์ธุรกรรมสินทรัพย์ดิจิทัล
บนเครือข่ายบล็อกเชน (Blockchain Analytic Tool) *

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

      2.50  ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ขก. 

(ย. ๑)


(ม่ันคง)


(ทุจริต)


(ย. ๕/๑๐)


(ย. ๑)

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ยกระดับการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและงาน
วิชาการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงองค์ความรู้
ใหม่ๆ ท่ีจะน าไปใช้ในการก าหนด
นโยบายหรือมาตรการต่างๆ เพ่ือ
ลดและป้องกันปัญหาอาชญากรรม
การฟอกเงิน และเสริมสร้างบทบาท
การเป็นศูนย์กลางความรู้เก่ียวกับ
การป้องกันและปราบปรามการฟอก
เงิน ซ่ึงจะส่งผลให้ประเทศไทย ผ่าน
การประเมินตามมาตรฐานสากลด้าน
 AML/CFT

หน่วยงานหลัก : นย.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน
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ยุทธศาสตร์ 
AML/CFT

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ
ความเช่ือมโยงกับนโยบายและแผนระดับสูง

2.2.1 ร้อยละของจ านวนเร่ืองท่ีด าเนินการตรวจสอบ 
สืบสวน สอบสวนรวบรวมพยานหลักฐานตามกฎหมาย
ฟอกเงินอย่างสอดคล้องกับความเส่ียงและสถานการณ์

ร้อยละ 
๔๐

ร้อยละ
๔๕

ร้อยละ
๕๐

ร้อยละ
50

ร้อยละ
50

หน่วยงานหลัก : ขก. โครงการตรวจสอบ วิเคราะห์ สืบสวน รวบรวมพยานหลักฐาน 
เพ่ือด าเนินคดีกับผู้กระท าความผิดตามกฎหมายฟอกเงินและ
กฎหมายอ่ืน

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ขก.

2.2.2 ร้อยละของคดีท่ีคณะกรรมการธุรกรรมมอบหมาย
ท่ีด าเนินการได้แล้วเสร็จ
- คดีขนาดเล็ก (S)
- คดีขนาดกลาง (M)
- คดีขนาดใหญ่ (L)




ร้อยละ 60
ร้อยละ 60
ร้อยละ 50




ร้อยละ 70
ร้อยละ 70
ร้อยละ 60




ร้อยละ 80
ร้อยละ 80
ร้อยละ 70




ร้อยละ 80
ร้อยละ 80
ร้อยละ 70




ร้อยละ 80
ร้อยละ 80
ร้อยละ 70

หน่วยงานหลัก :
คด. ๑ – 5

โครงการสืบสวนปราบปรามเพ่ือด าเนินการกับทรัพย์สิน
ของผู้กระท าความผิดมูลฐานตามกฎหมายฟอกเงิน  
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567)
 - เน้นอาชญากรรมท่ีมีความเส่ียงสูง
 - สืบสวนคดีท่ีเก่ียวข้องกับนิติบุคคล/กรรมการผู้จัดการ
ให้สามารถระบุผู้รับผลประโยชน์ได้

     52.37     33.44   ขก./คด. ๑ - 5 

(ย. ๑)

2.2.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ประสานงานเพ่ือสืบสวนขยายผลและ/หรือด าเนินการ
กับทรัพย์สินในคดีท่ีเก่ียวข้องกับต่างประเทศผ่านช่องทาง
ความร่วมมือระหว่างประเทศอย่างเป็นทางการ

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 หน่วยงานหลัก : คพ. โครงการประสานความร่วมมือเชิงรุกและการตอบสนองข้อมูลด้าน
การสืบสวน ด าเนินคดีและด าเนินการกับทรัพย์สินโดยเฉพาะ
อาชญากรรมท่ีมีความเส่ียงสูง

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

คพ. 

(ย. ๒)

2.2.4 ระดับความส าเร็จในการร่วมมือและประสาน
ในการติดตามทรัพยสินคืนจากตางประเทศ/การแบงปัน 
ทรัพยสินท่ีด าเนินการส าเร็จ

ระดับ 3 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : คพ. โครงการสืบสวนปราบปรามเพ่ือด าเนินการกับทรัพย์สิน
ของผู้กระท าความผิดอาชญากรรมข้ามชาติตามกฎหมาย
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567)

      0.30       0.40       0.50       0.60       0.70 คพ. 

(ย. ๒)

โครงการด าเนินการกับทรัพย์สิน การแบ่งปันทรัพย์สิน
ท่ีเก่ียวข้องกับการกระท าความผิดกับต่างประเทศ

     คพ. 

(ย. ๒)

โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบและแจ้งความคืบหน้าให้กับ
ประชาชนท่ีเคยย่ืนร้องเรียนไว้กับส านักงาน ปปง.

     ศท./สลก.(สอ.)
/ขก.



(ย. ๕)

2.3 คุ้มครองสิทธิผู้เสียหาย
เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชน

2.3.1 ร้อยละความส าเร็จในการรับค าร้อง
ขอคุ้มครองสิทธิ 

ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๗5 ร้อยละ 8๐ ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 หน่วยงานหลัก :
คด. ๑ - 5

ด าเนินการคุ้มครองสิทธิผู้เสียหาย
เพ่ือแก้ไขปัญหาและบรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชน

โครงการสืบสวนปราบปรามเพ่ือด าเนินการกับทรัพย์สิน
ของผู้กระท าความผิดมูลฐานตามกฎหมายฟอกเงิน
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567)

     52.37     33.44   คด. ๑ - 5

2.4.1 ร้อยละของส านวนคดีท่ีมีการร้องทุกข์กล่าวโทษ
คดีอาญาฐานฟอกเงินต่อพนักงานสอบสวนเทียบกับ
ส านวนคดีด าเนินการกับทรัพย์สินท่ีผ่านการคัดกรอง
เบ้ืองต้นว่ามีพฤติการณ์เข้าข่ายเป็นความผิดอาญาฐาน
ฟอกเงินท่ีได้รับมาด าเนินการในปีงบประมาณปัจจุบัน

ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๗๕ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐ หน่วยงานหลัก :
คด. ๑ - 5

โครงการบูรณาการฯ ด้านสืบสวนสอบสวนคดีอาญาฐานฟอกเงิน 
 - การบูรณาการด้านการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาฟอกเงิน
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567)

       0.50    คด. ๑ - 5 

(ย. ๒)

2.4.2 จ านวนเร่ืองท่ีสืบสวนสอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานเพ่ือสนับสนุนการด าเนินคดีอาญาฐาน
ฟอกเงินและฐานสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย
อย่างสอดคล้องกับความเส่ียง 

๘๐ เร่ือง ๘๕ เร่ือง 90 เร่ือง 9๕ เร่ือง ๑๐๐ เร่ือง หน่วยงานหลัก :
คด ๑ - 5/ปกร.

โครงการสืบสวน รวบรวมพยานหลักฐาน เพ่ือด าเนินการ
ตาม พ.ร.บ. ปกร. 
 - โครงการแลกเปล่ียนข้อมูลการข่าวและการประสานงานเพ่ือ
ต่อต้านการฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูงท่ีมีประสิทธิผล

      0.80       1.60       1.60       1.60       1.60 ปกร. 

(ย. ๑/2)

2.4.3 จ านวนรายช่ือบุคคลท่ีมีพฤติการณ์เก่ียวข้องกับ
การก่อการร้าย หรือการสนับสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการร้ายท่ีคณะกรรมการธุรกรรมมีมติ
ให้ส านักงาน ปปง. ส่งให้พนักงานอัยการย่ืนค าร้อง
ต่อศาลแพ่งให้เป็นบุคคลท่ีถูกก าหนด

3๔ ราย 3๔ ราย 35 ราย 35 ราย 37 ราย หน่วยงานหลัก : ปกร. โครงการแจ้งรายช่ือบุคคลท่ีถูกก าหนดของประเทศไทยไปยัง
ประเทศเป้าหมายหรือส านักงานสหประชาชาติ (ถ้ามี) เพ่ือ
พิจารณาก าหนดเป็นบุคคลท่ีถูกก าหนด

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

คพ. 

(ย. ๒)

2.4.4 ร้อยละของจ านวนรายช่ือท่ีพนักงานอัยการ
ย่ืนค าร้องต่อศาลให้เป็นบุคคลท่ีถูกก าหนด

ร้อยละ ๙๙ ร้อยละ ๙๙ ร้อยละ ๙๙ ร้อยละ ๙๙ ร้อยละ ๙๙ หน่วยงานหลัก : ปกร. การสืบสวนคดีอาญาฐานการสนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้ายควบคู่กับคดีก่อการร้าย (TF) และการแพร่ขยายอาวุธท่ี
มีอานุภาพท าลายล้างสูง (PF)

      0.10       0.10       0.10       0.10       0.10 ปกร. 

(ย. ๑)

2.4.5 จ านวนรายท่ีส านักงาน ปปง. รวบรวม
พยานหลักฐานและประสานให้พนักงานสอบสวน
ด าเนินคดีอาญาฐานการสนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้ายในรายคดีท่ีส าคัญ

๕ ราย ๕ ราย ๕ ราย ๕ ราย ๕ ราย หน่วยงานหลัก : ปกร.

มุ่งเน้นการด าเนินคดีอาญาฐาน
ฟอกเงิน และฐานสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
ควบคู่กับคดีมูลฐานและคดี
ก่อการร้าย เพ่ือให้มีผลในเชิงยับย้ัง
การกระท าความผิด และยกระดับ
การบูรณาการด้านการด าเนินคดี
อาญาฐานฟอกเงินร่วมกับ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
อย่างใกล้ชิด

2.4 การด าเนินคดีอาญาฟอกเงิน 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อ
การร้ายและการสนับสนุนทาง
การเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธท่ีมี
อานุภาพท าลายล้างสูงสอดคล้อง
กับความเส่ียง เพ่ือให้มีผลในเชิง
ยับย้ังการกระท าความผิด และ
ยกระดับการบูรณาการด้านการ
ด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่าง
ใกล้ชิด

บริหารจัดการคดีตามความผิด
มูลฐานของส านักงาน ปปง. 
โดยเน้นอาชญากรรมท่ีมี
ความเส่ียงสูง 

2.2 การด าเนินคดีกับทรัพย์สิน
ในความผิดมูลฐานท่ีสอดคล้องกับ
ความเส่ียงและความผิดฐาน
ฟอกเงิน 
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2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
แผนปฏิรูป
ประเทศ

แผนฯ 13
ยุทธศาสตร์ 
AML/CFT

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ
ความเช่ือมโยงกับนโยบายและแผนระดับสูง

๒.๕.๑ ร้อยละของการบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีริบ 
ถูกยึด และอายัดในทุกความผิดมูลฐาน

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 หน่วยงานหลัก : บส. โครงการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
 - กิจกรรมรับมอบทรัพย์สิน
 - กิจกรรมส ารวจทรัพย์สิน
 - กิจกรรมขายทอดตลาดทรัพย์สิน
 - กิจกรรมบริหารสัญญา 
 - กิจกรรมจัดส่งทรัพย์สิน 
 - กิจกรรมน าทรัพย์สินส่งคืนผู้เสียหาย

      6.30       6.30       6.30       6.30       6.30 บส. 

(ย. ๑)


(ม่ันคง)


(ย. ๑)

การน าระบบ KTB Corporate มาใช้เพ่ือรองรับการน าทรัพย์สิน
คืนให้แก่ผู้เสียหาย *

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

บส.

จัดท าแนวทางการเก็บรักษาสินทรัพย์ดิจิทัล * ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

บส.

โครงการปรับปรุงสถานท่ีจัดเก็บรักษาทรัพย์สิน (นาคนิวาส) *       บส.
โครงการจัดท าระบบบริหารจัดการทรัพย์สินของ
ส านักงาน ปปง. *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี 2 และ ๓)

    บส.

๒.๕.๒ ร้อยละของทรัพย์สินท่ีได้จากการบริหารจัดการ
และจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีถูกริบ ยึด และอายัด เพ่ิมข้ึน
ในทุกมูลฐานความผิด

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ ๕

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ ๕

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ ๕

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ ๕

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ ๕

หน่วยงานหลัก : บส. โครงการพัฒนาระบบประมูลขายทอดตลาดทรัพย์สินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-auction) และการน าระบบประมูลขายทอด 
ตลาดทรัพย์สินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ลงสู่การปฏิบัติงาน *

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

บส.

2.5.3 ระดับความส าเร็จในการบริหารกองทุน
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ หน่วยงานหลัก : บส. การบริหารกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
ให้เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

บส. 

(ย. ๑)

3.1.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : พบ.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน

ยกระดับการด าเนินงานด้านการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยน าข้อแนะน าจากผล
การประเมินในปีท่ีผ่านมามา
ปรับปรุงการท างานให้เป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
ตามแนวทางของเกณฑ์พัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนงานยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 0.50      0.50      0.50      0.50      0.50      พบ.

3.1.2 ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามเกณฑ์
การประเมินการปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ

 -  - ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : สลก.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน

พัฒนากระบวนงานด้านการคลัง 
ด้านพัสดุ ให้มีความถูกต้อง โปร่งใส
 และพัฒนาด้านความรับผิดชอบ 
ความมีประสิทธิผลให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินผลคุณภาพ
การบัญชีภาครัฐท่ีก าหนด

การด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานด้านบัญชี
ภาครัฐ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

สลก.

3.1.3 ร้อยละความเช่ือม่ันต่อการปฏิบัติงานของ
ส านักงาน ปปง.

ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๘8 ร้อยละ ๘9 ร้อยละ 90 หน่วยงานหลัก : นย.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน

ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือส ารวจความเช่ือม่ันต่อการปฏิบัติงาน
ของส านักงาน ปปง.

0.60      0.50      0.50      0.50      0.50      นย.

3.1.4 ร้อยละความส าเร็จในการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ร้อยละ ๙๕ ร้อยละ ๙๕ ร้อยละ ๙๕ ร้อยละ ๙๕ ร้อยละ ๙๕ โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและสร้างความเข้มแข็งในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้กับเจ้าหน้าท่ีส านักงาน ปปง.

0.37      0.37      0.37      0.37      0.37      ศปท.

โครงการเสริมสร้างความรู้เก่ียวกับวินัยและการด าเนินการ
ทางวินัยของข้าราชการ

0.03      0.03      0.03      0.03      0.03      กม.

๓.๒ บริหารและพัฒนาบุคลากรให้
มีสมรรถนะรองรับการปฏิบัติงาน

๓.๒.๑ ระดับความส าเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ โครงการทบทวนและปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้มีความ
เหมาะสมและรองรับการเปล่ียนแปลง

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

 -  - สลก. 

(ย. ๖)

โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
ภารกิจด้าน AML/CFT เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

 -  -  -  -   พบ. 

(ย. ๖)

การจัดท าแผนสรรหาบุคลากรของส านักงาน ปปง. *   สลก.
การขับเคล่ือนแผนการก าหนดต าแหน่ง *     สลก.
การทบทวนและจัดท าแผนอัตราก าลังของส านักงาน ปปง. * 1.50      สลก.
การขออัตราก าลังพนักงานราชการของส านักงาน ปปง. *   สลก.

เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ
ตามเกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ

หน่วยงานหลัก : ศปท.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน

สร้างความผาสุกและความผูกพันธ์
ในองค์กร โดยการจัดท าแผนการ
สร้างความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
ลดความเหล่ือมล้ า/ช่องว่าง ของเงิน
เพ่ิมพิเศษในแต่ละสายงาน  สร้าง
ความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากร

หน่วยงานหลัก : สลก.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน

2.๕ พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน

พัฒนาระบบการบริหารทรัพย์สิน
ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมศักยภาพ
การบริหารจัดการทรัพย์สิน  
รวมถึงบริหารกองทุนการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงินเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงานด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
ให้แก่ส านักงาน ปปง. และ
หน่วยงานภายนอก

๓.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ให้เป็นหน่วยงานท่ีมีขีดสมรรถนะสูง
 ทันสมัยและยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาองค์กรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงมีธรรมาภิบาล และรองรับการด าเนินงานในรูปแบบดิจิทัล
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2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
แผนปฏิรูป
ประเทศ

แผนฯ 13
ยุทธศาสตร์ 
AML/CFT

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ
ความเช่ือมโยงกับนโยบายและแผนระดับสูง

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานให้แก่บุคลากรของ
ส านักงาน ปปง.
1. ปรับปรุงระเบียบส านักงาน ปปง. ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ.
 2547 (ให้ครอบคลุมการเบิกจ่ายตามภารกิจในกฎหมายของ
ส านักงาน ปปง.)

 -  - ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

สลก./กม.

๒. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานและสภาพแวดล้อม
การท างานแบบยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง (Agile)

   -  -  - สลก. 

(ย. ๖)

๓. โครงการพัฒนาสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. 
(พัสดุก าหนดแผนฯ และงบประมาณ)

     สลก.

๔. โครงการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  -  -  -  - 0.10      สลก.
3.2.๒ ระดับความส าเร็จ ในการพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ โครงการสัมมนา ปปง. 5.00      5.00      5.00      5.00      5.00      นย.

โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตรพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นของส านักงาน
 ปปง.

0.17      0.17      0.17      0.17      0.17      นย.

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนาทักษะทางยุทธวิธี และ
การใช้อาวุธปืน

ไม่ใช้
งบประมาณ

0.77      0.77      0.77      0.77      ปกร.

3.2.๓ ร้อยละของบุคลากร ท่ีมีความพึงพอใจในการ
จัดเตรียมเคร่ืองมืออุปกรณ์และสวัสดิการ ในการท างาน

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ หน่วยงานหลัก :
สลก./ปกร.

หน่วยงานสนับสนุน :
ทุกหน่วยงาน

สร้างสวัสดิการด้านความม่ันคง
และปลอดภัยในชีวิต 

โครงการจัดสวัสดิการด้านความม่ันคงและปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 
(เช่น ท าประกันชีวิตบุคลากร จัดหาอุปกรณ์ด้านการป้องกัน
ความปลอดภัย เช่น เส้ือเกราะ อาวุธปืน เป็นต้น)

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

0.50      0.50      0.50      สลก./ปกร.

โครงการเก่ียวกับการยกระดับการด าเนินการเร่ืองสวัสดิการ
เพ่ือให้เกิดความย่ังยืน (สร้าง Product Brand AMLO) *

   สลก.

3.3.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้าน
ธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) 
เพ่ือสนับสนุนจัดท าฐานข้อมูลด้าน AML/CFT/CPF

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : ศท.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน

โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance)
ด้าน AML/CFT

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท./กม./
นย./คพ.



(ย. ๖)

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการธรรมาภิบาลข้อมูลของ
ส านักงาน ปปง. *

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท.

แผนพัฒนาแชทบอทผู้ช่วยเสมือนอัจฉริยะของส านักงาน ปปง. * ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท.

แผนงานศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาต้นแบบเทคโนโลยี 
Big Data และ AI ของส านักงาน ปปง. *

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท.

3.3.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยี
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT 
ของส านักงาน ปปง.

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 หน่วยงานหลัก : ศท.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน

แผนงานการบริหารจัดการฝึกอบรมและประเมินความรู้ในเร่ือง
กฎหมายว่าด้วยป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (AMLO 
Training System : ATS)

ไม่ใช้
งบประมาณ

 -  -  -  - ศท./คพ.

โครงการพัฒนาการตรวจสอบรายช่ือบุคคลท่ีมีความเส่ียงสูง
ด้านการฟอกเงินและรายช่ือบุคคลท่ีถูกก าหนด

ไม่ใช้
งบประมาณ

 -  -  -  - ศท./กส./
คพ./กม.

โครงการศึกษา ติดตาม และผลักดันการคุ้มครองสิทธิผู้เสียหาย
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ

 - ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท./
คด. 1 - 5
/บส./นย./ 
คณะท างาน

โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน AML/CFT ท่ีเช่ือมโยงและ
เข้าถึงได้ / การจัดท าฐานข้อมูลด้าน AML&CFT 
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท./คพ. 

(ย. ๖)

โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูลส ารวจทรัพย์สินประเภท
อสังหาริมทรัพย์บนแผนท่ีอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินท่ียึดหรืออายัด

(ใช้งบกองทุน 
ปปง. จ านวน
๕.๗๕๑๒ ลบ.)

(ใช้งบกองทุน 
ปปง. จ านวน
๕.๗๕๑๒ ลบ.)

 -  -  - ศท./บส.

แผนงานพัฒนาการก ากับและตรวจสอบผู้มีหน้าท่ีรายงานการ
ท าธุรกรรม

 - ไม่ใช้
งบประมาณ

 -  -  - ศท./กส.

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจพิสูจน์หลักฐานทางดิจิทัล       2.42       4.00  -  -       4.00 ศท.
แผนงานการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้าน AML/CFT ของส านักงาน ปปง. 
(งาน พ.ร.บ. ไซเบอร์) *

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท.

แผนงานระบบหรือนวัตกรรมด้านการร้องเรียนการกระท าความผิด
มูลฐานส าหรับประชาชน *

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท.

เพ่ิมจ านวนบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญในแต่ละกระบวนงาน 
โดย พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตร
ท่ีจ าเป็นของส านักงาน ปปง.

หน่วยงานหลัก : นย.
หน่วยงานสนับสนุน :

ทุกหน่วยงาน

พัฒนาและบูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ธรรมาภิบาลข้อมูลเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานท้ังด้านพันธกิจหลัก
และพันธกิจรองขององค์กร
อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยศึกษา
และน าเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่
มาประยุกต์ใช้งาน พร้อมท้ัง
ประสานความร่วมกับหน่วยงาน
บังคับใช้กฎหมายในกระบวนการ
ยุติธรรมผ่านการเช่ือมโยงระบบ
บูรณาการฐานข้อมูลประชาชน 
และการบริการภาครัฐ 
(AMLink Center) 
ศูนย์แลกเปล่ียนกระบวนการ
ยุติธรรม (DXC) การเช่ือมโยง
ข้อมูลตรงระหว่างหน่วยงาน 
เช่น กรมการปกครอง สตช. 
กรมบังคับคดี กรมสรรพากร ฯลฯ

๓.๓ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของส านักงาน ปปง. เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้าน AML/CFT  และ
รองรับรัฐบาลดิจิทัล
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2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
แผนปฏิรูป
ประเทศ

แผนฯ 13
ยุทธศาสตร์ 
AML/CFT

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ
ความเช่ือมโยงกับนโยบายและแผนระดับสูง

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบตรวจสอบรายช่ือบุคคลท่ีมีความ
เส่ียงสูงด้านการฟอกเงินและรายช่ือบุคคลผู้ถูกก าหนด (APS) *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

      5.00 ศท.

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบูรณาการฐานข้อมูล
ประชาชนและการบริการภาครัฐของส านักงาน ปปง. (AMLink 
Center) *

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท.

แผนงานปรับปรุงระบบคุ้มครองสิทธิผู้เสียหายและจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลการคุ้มครองสิทธิผู้เสียหายของส านักงาน ปปง. 
ให้รองรับการเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบต่าง ๆ และการเช่ือมโยง 
Thai ID *

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

ศท.

โครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนงาน
บริหารจัดการภายในส านักงาน ปปง. (จองต่าง ๆ /จัดการ
ครุภัณฑ์ /วัสดุคงคลัง) *

      4.30 สลก.

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศหลักขององค์กร 
(Core Business) *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

    21.14 ศท.

แผนงานสนับสนุนพระราชก าหนดมาตรการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ. 2566 *
 - โครงการพัฒนาระบบคัดกรองผู้ใช้งานหลายหมายเลข 
(mobile cleansing)
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

 ศท.

โครงการจัดท าระบบบริหารจัดการทรัพย์สินของส านักงาน ปปง. *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี 2 และ ๓)

  บส.

หมายเหตุ : * โครงการใหม่ท่ีจะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570



 

 

บทที่ 3 
การแปลงยุทธศาสตร์ไปสูก่ารปฏิบัติและการติดตามและประเมินผล 

 
๑. การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

กรอบการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้  
๑.๑ สร้างความรู้ ความเข้าใจในยุทธศาสตร์  

 ภายหลังการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
กองนโยบายและยุทธศาสตร์จะเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนฯ ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงาน ปปง. ทราบและ
ถือปฏิบัติ ผ่านช่องทางต่างๆ ซ่ึงทุกหน่วยงานควรก าหนดให้บุคลากรในสังกัด ศึกษาและท าความเข้าใจ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่รับผิดชอบ ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรทุกคน
รับรู้และเข้าใจ อันจะน าไปสู่เป้าหมายหรือทิศทางการด าเนินงานที่ถูกต้อง 

๑.๒ จัดท าแผนปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์  
 แผนยุทธศาสตร์เป็นแผนระยะกลางหรือระยะยาวที่บอกถึงทิศทางการด าเนินงานขององค์กร 

โดยมีการก าหนดเป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับในลักษณะของผลลัพธ์ (outcome) ส่วนแผนปฏิบัติการเป็น
เครื่องมือที่ใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับส่วนงานต่างๆ ให้เห็นการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม เป็นลักษณะของการก าหนด
ผลผลิต (output) ที่จะต้องท าในแต่ละปี ฉะนั้นการเชื่อมโยงของทั้งสองแผน คือ จะต้องแน่ใจว่าผลผลิต (output) 
สามารถส่งผลต่อผลลัพธ์ (outcome) ที่จะเกิดข้ึนในอีก 5 ปีข้างหน้า 

นอกจากนี้ การก าหนดแนวกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดที่มีความเชื่อมโยงกับหลาย
หน่วยงาน ควรมีการบูรณาการเพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานร่วมกันให้ชัดเจน หรือก าหนดให้มีหน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก รวมทั้งให้ความส าคัญในการก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมที่จะ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้  

๑.๓ สร้างระบบการติดตามและประเมินผล  
การวางระบบการติดตามและประเมินผลที่ดีจะท าให้สามารถติดตามรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผล

การปฏิบัติงานตามแผนได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง พัฒนา แก้ไขปัญหา ดังนั้น 
ส านักงาน ปปง.จึงได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผล ทั้งนี้  เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรในสังกัด
ทราบถึงความคืบหน้า รวมถึงปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ต่อไป 

ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล ส านักงาน ปปง. ได้ก าหนดให้มีตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานเป็นเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
อย่างไรก็ตาม แต่ละหน่วยงานควรจะพิจารณาเลือกใช้รูปแบบหรือวิธีการประเมินผลการด าเนินงานที่เหมาะสม 
เช่น การประเมินผลตัวชี้วัดตามข้ันตอนการด าเนินงาน (Milestone) การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงผลผลิต (Output) 
การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงเชิงผลลัพธ์ (Outcome) เป็นต้น 

๒. การติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องน าเทคนิคของกระบวนการบริหาร

จัดการมาใช้ เพ่ือให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีขั้นตอนของการบริหารงาน 
ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัจจุบัน ผู้บริหารก าหนดทิศทาง นโยบาย ก าหนดเป้าหมาย หลังจากนั้นจึงด าเนิน
กิจกรรมตามแผนงาน โครงการที่ก าหนด และเม่ือด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ต้องมีระบบการติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงาน ทั้งนี้ เพ่ือน าผลการติดตามและประเมินไปสู่การทบทวน แก้ไข ปรับปรุงการด าเนินงานที่เหมาะสม
ต่อไป ทั้งนี้ ตามกรอบการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ ๔.๐  หมวด ๒ ได้ก าหนดให้มีการติดตาม
รายงานผลการด าเนินการตามแผนและการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และการรายงานผลสู่สาธารณะ โดยมี
ระบบการติดตามรายงานผลตัวชี้วัด แผนปฏิบัติการ และยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว   
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เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลของส านักงาน ปปง. สอดคล้องกับแนวทางที่กล่าวข้างต้น 
ส านักงาน ปปง. ได้จะจัดท าแนวทาง/รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งมีการก าหนดค านิยาม วิธีการด าเนินการ การก าหนด 
ค่าเป้าหมาย และผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในทิศทางเดียวกันและมีแนวทางที่ชัดเจน 
ในการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ นอกจากนี้ยังมีการก าหนดรอบระยะเวลาในการติดตามและ
ประเมินผล รวมทั้งก าหนดแบบรายงานต่างๆ เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล ซึ่งทุกหน่วยงานมีหน้าที่รายงาน
ผลการด าเนินงาน ความเห็น พร้อมปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานให้คณะกรรมการ/หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. หรือ 
กองนโยบายและยุทธศาสตร์ทราบ เพ่ือเสนอผู้บริหารของส านักงาน ปปง. ต่อไป ทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและ
ประเมินผลจะต้องถูกน าไปใช้เพ่ือปรับปรุงวิธีการท างานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้งทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน ปปง. ให้สอดคล้องกับทรัพยากรหรือ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีหรือในปีต่อไป 

ทั้งนี้ ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ทุกส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ภายใน
ระยะเวลาที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนด เพ่ือรวบรวมและรายงานให้
คณะรัฐมนตรีทราบต่อไป โดยหน่วยงานภายในส านักงาน ปปง. ที่รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่สอดคล้องหรือสนับสนุนแนวทางการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(โครงการส าคัญ) จะต้องน าเข้าและรายงานผลโครงการลงในระบบ eMENSCR ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้  

2.1 นย. น าเข้าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนปฏิบัติราชการรายปี สู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ภายในไตรมาสที่ 1 ของ
ปีงบประมาณ  

2.2 หน่วยงานภายในส านักงาน ปปง. ที่รับผิดชอบโครงการส าคัญ น าเข้ารายละเอียดโครงการ 
ในส่วน Module ๑ ถึง ๕ ภายในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ และผ่านการอนุมัติ (Module 7) จากผู้บริหาร
ส านักงาน ปปง. 

2.3 หน่วยงานภายในส านักงาน ปปง. ที่รับผิดชอบโครงการส าคัญ รายงานผลความก้าวหน้า
และผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ ปัญหาหรืออุปสรรค และข้อเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไขในการด าเนินการ  
ในส่วน Module 6 ภายใน 30 วัน นับจากวันสิ้นสุดไตรมาส  



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

ค าสั่งส านักงาน ปปง. ท่ี ๕35/2567 ลงวันท่ี ๑8 ตุลาคม 2567  
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ในการปฏิบัติงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
และค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส านักงาน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แผนภาพการถ่ายทอดนโยบายและแผนระดับสูงสู่ยุทธศาสตร์ 
ส านักงาน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

พันธกิจ 
 
1.  ประเมินและจัดการความเสีย่ง

ระดับชาตดิ้านการฟอกเงิน  
การสนับสนุนทางการเงินแก่การ 
ก่อการร้ายและการสนับสนุนทาง
การเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธท่ีมี
อานุภาพท าลายล้างสูง 

2. ก าหนดนโยบายและมาตรการ 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

4.  ประสานและบูรณาการความร่วมมือ
และสร้างเครือข่ายกับองค์กรหรือ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ท้ังในและต่างประเทศ 

 
3. บังคับใช้กฎหมายอย่างมีสมัฤทธิผล

และเป็นท่ียอมรับ รวมถึงพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทรัพย์สินให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการและ
รองรับรัฐบาลดิจิทัล 

6. เสริมสรา้งองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับภัยคุกคามและความเสี่ยง 
ใหม่ ๆ เพ่ือใช้ประกอบการก าหนด
นโยบายและมาตรการท่ีเหมาะสม 

 

แผนภาพการถ่ายทอดนโยบายและแผนระดับสูงสู่แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

วิสัยทัศน์  : เปน็มืออาชีพด้านการปอ้งกันและปราบปรามการฟอกเงนิอย่างมีมาตรฐานและเท่าทนัการเปลี่ยนแปลง  เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงปลอดภัยของระบบการเงินไทยและประชาชน 
 

ภาคผนวก ข. แผนภาพการถ่ายทอดนโยบายและแผนระดับสูงสู่ยุทธศาสตร์ส านักงาน ปปง. 

ยุทธศาสตร ์
 
1. ผลักดันการด าเนินการด้านการ

ป้องกันให้เท่าทันกับสถานการณ์ 
และความเสี่ยงท่ีเป็นปัจจุบันและ
แนวโน้มในอนาคต และสอดคล้อง
มาตรฐานสากล  
 

 
 
 
 
 
 
 
2.  ยกระดับการบังคับใช้กฎหมาย 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
3.  พัฒนาองค์กรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

มีธรรมาภิบาลและรองรับการ
ด าเนินงานในรูปแบบดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 
 
๑. การด าเนินการด้านการป้องกันสอดคล้องกับ 

ความเสี่ยง 
๒. มีมาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT 
๓. มีการก ากับดูแลผู้มีหน้าที่รายงานอย่างสอดคล้องกับ

ความเสี่ยง และเกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้าน 
AML/CFT 

๔. มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
ที่เข้มแข็ง เพื่อให้เกิดพลังขับเคลื่อนในการยกระดับ
การด าเนินงานด้าน AML/CFT ของประเทศไทย 

๕. มีระบบฐานข้อมูลและองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีใหม่ๆทีส่นับสนุนการด าเนินงาน 
ด้าน AML/CFT 

 
 
 
๑. การวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินเชิงรุกน าไปสู่ 

การด าเนินคดีตามกฎหมาย 
๒. การด าเนินคดีกับทรัพย์สินในความผิดมูลฐาน 

ที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและความผิดฐานฟอกเงิน 
๓. คุ้มครองสิทธิผู้เสียหายเพื่อแก้ไขปัญหา 

ความเดือดร้อนของประชาชน 
๔. การด าเนินคดีอาญาฟอกเงิน การสนับสนุน 

ทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการสนับสนุน 
ทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพ
ท าลายล้างสูงสอดคล้องกับความเสี่ยง เพื่อให้มีผล 
ในเชิงยับยั้งการกระท าความผิด และยกระดับ 
การบูรณาการด้านการด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด 

๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงาน 
ที่มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัยและยึดหลักธรรมาภิบาล 

๒. บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับ 
การปฏิบัติงาน 

๓. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงาน ปปง. 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้าน AML/CFT  และรองรับรัฐบาลดิจิทัล 

ตัวชี้วัด 

 
1. ระดับความส าเร็จในการแก้ไขปรับปรุงบทบัญญตัิให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากลและสถานการณ์ปจัจบุัน (กม.) 
2. จ านวนรายงานข่าวกรองทางการเงินเชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และส่งไปยังหน่วยงานภาครัฐหรือ

ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องน าไปก าหนดนโยบายหรือมาตรการ (ขก./ปกร.) 
3. ระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินตามมาตรฐานสากลดา้น AML/CFT (คพ./นย.) 
4. ระดับความส าเร็จในการจดัท ามาตรฐานการปฏบิตัิงานด้าน AML/CFT ที่สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล (คพ.) 
5. ร้อยละความส าเร็จในการจดัท าฐานข้อมูลของผู้มีหน้าที่รายงานทกุกลุ่มธุรกจิ (กส.) 
6. ร้อยละของผู้มีหน้าที่รายงานที่ได้รับการก ากบัตรวจสอบอย่างสอดคลอ้งกบัความเสี่ยง (กส.) 
7. ระดับความส าเร็จในการจดัท ามาตรการปอ้งกนัและปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี (กส.) 
8. ระดับความส าเร็จของการลดระยะเวลาการประกาศรายชื่อบคุคลที่มคีวามเสีย่งสูงซึ่งควรได้รับการเฝ้าระวังอย่างใกล้ชดิ 

(บัญชีม้า) (กม.) 
9. ระดับความส าเร็จในการบูรณาการ และส่งเสริมความร่วมมือด้าน AML/CFT ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ (คพ./นย.) 
10. ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลด้าน AML/CFT (ศท./คพ.) 
11. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ Big Data / Data Analytics ที่ใชในการวิเคราะหและตัดสนิใจในการด าเนินงาน

ในทุกมูลฐาน (ศท.) 
12. ร้อยละความส าเร็จในการบริหารจัดการความรู้ (นย.) 
13. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาและน างานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ (นย.) 

 
1. ร้อยละของรายงานผลการวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินที่สนับสนุนการด าเนินการกับทรัพย์สิน คดีอาญาฟอกเงิน 

และคดีอาญา TF (ขก.) 
2. ร้อยละของจ านวนเรื่องที่ด าเนินการตรวจสอบ สืบสวน สอบสวนรวบรวมพยานหลักฐานตามกฎหมายฟอกเงิน

อย่างสอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์ (ขก.) 
3. ร้อยละของคดีที่คณะกรรมการธุรกรรมมอบหมายที่ด าเนินการได้แล้วเสร็จ (คด. 1 - 5) 
4. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการประสานงานเพื่อสืบสวนขยายผลและ/หรือด าเนินการกับทรัพย์สินในคดีที่

เกี่ยวข้องกับต่างประเทศผ่านช่องทางความร่วมมือระหว่างประเทศอย่างเป็นทางการ (คพ.) 
5. ระดับความส าเร็จในการร่วมมือและประสานในการติดตามทรัพยสินคืนจากต่างประเทศ/การแบ่งปันทรัพย์สิน 

ที่ด าเนินการส าเร็จ (คพ.) 
6. ร้อยละความส าเร็จในการรับค าร้องขอคุ้มครองสิทธิ (คด. 1 - 5) 
7. ร้อยละของส านวนคดีที่มีการร้องทุกข์กล่าวโทษคดีอาญาฐานฟอกเงินต่อพนักงานสอบสวนเทียบกับส านวนคดี

ด าเนินการกับทรัพย์สินที่ผ่านการคัดกรองเบื้องต้นว่ามีพฤติการณ์เข้าข่ายเป็นความผิดอาญาฐานฟอกเงินที่ได้รับมา
ด าเนินการในปีงบประมาณปัจจุบัน (คด. 1 - 5) 

8. จ านวนเรื่องที่สืบสวนสอบสวนรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อสนับสนุนการด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงินและฐาน
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายอย่างสอดคล้องกับความเสี่ยง (คด. 1 - 5/ปกร.) 

9. จ านวนรายช่ือบุคคลที่มีพฤติการณ์เกี่ยวข้องกับการก่อการร้าย หรือการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
ที่คณะกรรมการธุรกรรมมีมตใิหส้ านักงาน ปปง. ส่งให้พนักงานอัยการยื่นค าร้องต่อศาลแพ่งให้เป็นบุคคลที่ถูก
ก าหนด (ปกร.) 

10. ร้อยละของจ านวนรายช่ือที่พนักงานอัยการยื่นค าร้องต่อศาลให้เป็นบุคคลที่ถูกก าหนด (ปกร.) 
11. จ านวนรายที่ส านักงาน ปปง. รวบรวมพยานหลักฐานและประสานให้พนักงานสอบสวนด าเนินคดีอาญาฐาน 

การสนับสนุนทางการเงินก่อการก่อการร้ายในรายคดีที่ส าคัญ (ปกร.) 
12. ร้อยละของการบริหารจัดการทรัพย์สินที่ริบ ถูกยึดและอายัดในทุกความผิดมูลฐาน (บส.) 
13. ร้อยละของทรัพย์สินที่ได้จากการบริหารจัดการและจ าหน่ายทรัพย์สินที่ถูกริบ ยึด และอายัด เพิ่มข้ึน ในทุกมูลฐาน

ความผิด (บส.) 
14. ระดับความส าเร็จในการบริหารกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (บส.) 

 
 

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (พบ.) 
2. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ (สลก.) 
3. ร้อยละความเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. (นย.) 
4. ร้อยละความส าเร็จในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) (ศปท.) 
5. ระดับความส าเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคล (สลก.) 
6. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน (นย.) 
7. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจในการจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์และสวัสดิการในการท างาน (สลก./ปกร.) 
8. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) เพื่อสนับสนุนจดัท า

ฐานข้อมูลด้าน AML/CFT/CPF (ศท.) 
9. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT ของ 

ส านักงาน ปปง. (ศท.) 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ : 1. ประเทศไทยมีผลการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT ที่ดีขึน้    2. ระดับความส าเร็จในการก าหนดนโยบายและมาตรการเพื่อป้องกันการฟอกเงิน    3. ประมาณการมูลค่าทรัพย์สินจากการยึดทรัพย์สินคดีที่มีความเส่ียงสูงเพิ่มมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ด้านความมั่นคง (หลัก) ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 

แผ
นร

ะด
ับที่

 ๑
 

นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วย

ความมั่นคงแห่งชาติ 

นโยบายท่ี ๓ 
ป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบ 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

นโยบายท่ี ๕ 
สร้างเสรมิศักยภาพการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาภัยคุกคามข้ามชาต ิ
นโยบายท่ี ๙ 

เสริมสรา้งความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต 
นโยบายท่ี ๑๕ 

พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ระยะท่ี ๒ 

แผนพัฒนาฯ ๑๓ 

๒ ประเด็นการต่างประเทศ (รอง) 
- การพฒันาทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลและพันธกรณีระหว่างประเทศ 

๒๑ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง) 
- การปราบปรามการทุจริต 

มิติท่ี 1 ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย หมุดหมายท่ี ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ ทางโลจสิตกิส์ทีส่ าคัญของภูมิภาค พัฒนาความสมัพันธ์ทางการค้าและการลงทุนกบัต่างประเทศโดยเฉพาะการผลักดัน
การใช้ประโยชน์และเพิ่มเตมิกรอบความร่วมมือและข้อตกลงเขตการค้าเสรี พัฒนาระบบคมนาคม และโลจสิติกส์ให้เช่ือมโยงไรร้อยต่อ ตั้งแต่ระดับภูมิภาค อนุภูมิภาค และชายแดน รวมถึงการลดอุปสรรคด้านการค้าการลงทุน 

 แผ
นร

ะด
ับที่

 ๒
 

ยุทธศาสตร์ 
AML/CFT 

พ.ศ. 2565 - 2570 แผ
นร

ะด
ับที่

 ๓
 

นโยบายท่ี 8 รัฐบาลจะแก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร : เริ่มตั้งแต่การตัดต้นตอการผลิตและจ าหน่ายด้วยการร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน การสกัดกั้น ควบคุมการลกัลอบน าเข้าและตัดเส้นทางการล าเลียงยาเสพติด การปราบปรามและ
การยึดทรัพย์ผู้ค้าอย่างเด็ดขาด การค้นหาผู้เสพในชุมชนเพือ่เข้าสู่กระบวนการรกัษา ตลอดจนการบ าบัดรกัษาผู้ติดยาเสพติด การฝึกอาชีพ การศึกษา และการฟื้นฟสูภาพทางสังคม รวมทั้งมีระบบติดตามดูแลช่วยเหลือเพือ่ไม่ให้กลับไปสู่วงจรยาเสพติดอกี 
เพื่อคืนคนคุณภาพกลับสู่สงัคม  
นโยบายท่ี 9 รัฐบาลจะเร่งแก้ปัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์/มิจฉาชีพ และอาชญากรรมขา้มชาติเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน : โดยการเพิ่มศักยภาพและประสทิธิภาพในการปอ้งกันและปราบปรามแก๊งคอลเซน็เตอร ์และรับมือ
กับอาชญากรรมออนไลน์อย่างรวดเร็ว ช่วยเหลือเหยื่อของมจิฉาชีพอย่างทันท่วงท ีโดยผนึกก าลงักับประเทศเพื่อนบ้านและสร้างกลไกการร่วมรับผิดชอบของบริษัทผูป้ระกอบกิจการโทรคมนาคมและธนาคารพาณิชย์ นโ

ยบ
าย

รัฐ
บา

ล 

1 ประเด็นความมั่นคง (หลัก) 
- การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง 
- การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามฯ 
- การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงฯ 

๑. ผลักดันมาตรการเชิงรุกด้าน AML/CFT/CPF ให้มีประสทิธิผล ตามมาตรฐานสากล         ๒. บูรณาการการด าเนินงานด้าน AML/CFT/CPF ทั้งในและต่างประเทศให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล      
๓. ส่งเสรมิมาตรการและระบบการก ากับดูแล พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผูม้ีหน้าที่รายงานปฏิบัติตามฯ  ๔. พฒันาองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม ผลติภัณฑ์ใหม่ และแนวทางการประกอบธุรกจิแบบใหม่ เพื่อมุ่งสูก่ารด าเนินงานในรปูแบบดิจทิลั          
๕. ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและเผยแพร่ข้อมลูด้าน AML/CFT/CPF สู่ประชาชนและภาคประชาสงัคม ๖. พัฒนาองค์กรด้าน AML/CFT/CPF สู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิตัิราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของส านกังาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ข้อ
สั่ง

กา
รร

อง
 น

รม
. ข้อสั่งการรองนายกรัฐมนตรี (นายภูมิธรรม เวชยชัย) เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2567 ณ ส านักงาน ปปง. 

1. ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะปัญหายาเสพติด คอลเซ็นเตอร์ บัญชีม้า โดยการบังคับใช้กฎหมายเพ่ือยึดทรัพย์ของผู้กระท าความผิดอย่างเข้มข้นและเคร่งครัดในการระงับการก่ออาชญากรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2. น าเทคโนโลยีในระดับท่ีสูงขึ้นมาเป็นเครื่องมือในการท างาน รวมท้ังฝึกบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือให้สามารถติดตามและด าเนินการกับอาชญากรรมรูปแบบใหม่ ๆ ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. ขับเคลื่อนการด าเนินการเรื่อง ปปง. ภาคประชาชน เพ่ือช่วยให้การด าเนินงานของ ปปง. มีประสิทธิภาพ 
4. การด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้เป็นท่ียอมรับของต่างประเทศ  
5. วางแผนวิเคราะห์ปริมาณงาน ก าลังคน ตลอดจนเรื่องสถานท่ีในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี  
(พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ส านักงาน ปปง.  

ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ ปปง.

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ยุทธฯ ๑ 
มั่นคง

ยุทธฯ ๖ 
ปรับสมดุลฯ 

ความมั่นคง การต่างประเทศ ทุจริตและประพฤติมชิอบ

ยุทธศาสตร์ที่ ๑

ยุทธศาสตร์ที่ ๒

ยุทธศาสตร์ที่ ๓

สรุปภาพรวม
ยุทธศาสตร์ที่ 1 - 3

ภาคผนวก ค
ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐)

ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
กับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
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ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี  

(พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ส านักงาน ปปง.  
ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กับยุทธศาสตร์ AML/CFT พ.ศ. 2565 – 2570 
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1.1 การด าเนินการด้านการป้องกันสอดคล้องกับ
ความเส่ียง

เร่งรัดแก้ไขเพ่ิมเติม ปรับปรุงบทบัญญัติ กฎหมาย และอนุบัญญัติ
ท่ีเก่ียวข้องให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการแก้ไขปรับปรุงบทบัญญัติให้
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและสถานการณ์ปัจจุบัน

โครงการแก้ไขเพ่ิมเติมปรับปรุงบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวข้องให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
ด้าน AML/CFT และสถานการณ์ปัจจุบัน
การจัดท ารายงานข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีส านักงาน ปปง. 
ส่งไปยังหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องน าไปก าหนดนโยบายหรือมาตรการ
การวิเคราะห์ข่าวกรองทางการเงินเชิงยุทธศาสตร์ด้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2567)

โครงการสืบสวนและการหาข้อมูลการข่าวเพ่ือยับย้ังไม่ให้มีการก่อเหตุการก่อการร้าย
โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือเข้ารับการประเมินตามมาตรฐานสากล
การจัดท ารายงานการขอยกระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล
โครงการประเมินความเส่ียงระดับชาติด้าน ML/FT/PF (NRA) และการประเมินความเส่ียง
รายภาคธุรกิจ (SRA)
โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้าน AML/CFT ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 - 2575 *
โครงการเผยแพร่ผลการประเมินความเส่ียงระดับชาติด้าน ML/FT/PF (NRA) และยุทธศาสตร์
ด้าน AML/CFT
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้าน AML/CFT
โครงการจ้างท่ีปรึกษาติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย พ.ศ. 2565 – 2570 *
โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือประเมินความเส่ียงในเชิงลึกของอาชญากรรม นิติบุคคล และองค์กร
ไม่แสวงหาก าไรแต่ละประเภท *
การหารือระหว่างส านักงาน ปปง. และกรมศุลกากร เพ่ือปรับปรุงแนวทางในการพิจารณา และ
ระบุถึงเงินและตราสารท่ีเก่ียวข้องกับการกระท าความผิดมูลฐานการฟอกเงิน หรือการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย เพ่ือให้สามารถยึด/อายัดได้โดยเร็ว และไม่ส่งผลกระทบต่อการ
เดินทางและการด าเนินธุรกิจข้ามแดน

ภาคผนวก จ

1.1.๓ ระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมิน
ตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT

เตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินตามมาตรฐานสากลด้าน 
AML/CFT และสมัครเข้าเป็นสมาชิก FATF

ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) ของส านักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ผลักดันการด าเนินการด้านการป้องกันให้เท่าทันกับสถานการณ์และความเส่ียงท่ีเป็นปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต และสอดคล้องมาตรฐานสากล

พัฒนาคุณภาพของรายงานข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์ และผลักดันให้มี
การน ารายงานข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์ไปใช้ประโยชน์ในการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน

๑.๑.๒ จ านวนรายงานข่าวกรองทางการเงินเชิงยุทธศาสตร์
ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์และส่งไปยังหน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องน าไปก าหนดนโยบายหรือมาตรการ
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การเตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินตามมาตรฐานสากล *
1. การจัดต้ังคณะท างานเตรียมความพร้อม (AMLO Taskforce)
2. การสัมมนาเตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT 
ของประเทศไทย
3. การสัมมนาการจัดท าข้อมูลการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT 
ของประเทศไทย
การประชุมคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้าน AML/CFT

1.2 มีมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT

จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับการด าเนินงานด้าน 
AML/CFT ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน
ด้าน AML/CFT ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

โครงการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับการด าเนินงานด้าน AML/CFT ท่ีสอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล

1.3 มีการก ากับดูแลผู้มีหน้าท่ีรายงานอย่าง
สอดคล้องกับความเส่ียง และเกิดประสิทธิผล
การปฏิบัติงานด้าน AML/CFT

เร่งรัดการด าเนินการด้านการก ากับดูแลและมาตรการเชิงป้องกันเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT

1.3.1 ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลของผู้มีหน้าท่ี
รายงานทุกกลุ่มธุรกิจ

การก ากับตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงินและกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวธุท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูงของผู้มีหน้าท่ีรายงาน
การท าธุรกรรม
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2567)

1.3.2 ร้อยละของผู้มีหน้าท่ีรายงานท่ีได้รับการก ากับตรวจสอบ
อย่างสอดคล้องกับความเส่ียง

๑. การออกมาตรการหรือประกาศด้านการก ากับดูแลเพ่ือบรรเทาความเส่ียง (account cleansing 
sim control acount control) (IO 1) *
2. การจัดท าแนวทางปฏิบัติให้มีความทันสมัย และเผยแพร่ให้ผู้มีหน้าท่ีรายงาน (ปรับปรุงแก้ไข
แนวทางปฏิบัติ CDD ในเร่ืองการหา BO) (IO 3/4) *
3. ปรับปรุงฐานข้อมูลผู้มีหน้าท่ีรายงานให้ครบถ้วน  (IO 3/4) *
4. ก าหนดแผนงานด้านการก ากับและตรวจสอบให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีหน้าท่ีรายงานและ
เหมาะสมกับระดับความเส่ียง
 -  โครงการก าหนดแผนงานการก ากับตรวจสอบให้ครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจท่ีมีความเส่ียง 
(IO 3/4) *

5. ด าเนินการประเมินความเส่ียงด้านการฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย
และการสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูงรายภาคธุรกิจ 
(Sectoral Risk Assessment : SRA) (IO 1) *

6. ด าเนินการประเมินความเส่ียงด้านการฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
และการสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูงรายกิจการ 
(Entity Risk Assessment :  ERA) (IO 3/4) *

7. การออกตรวจและประเมินผลการปฏิบัติตามกฎหมายด้าน AML/CFT/CPF ของผู้มีหน้าท่ี
รายงาน และมีรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายรายกิจการ  (ก าหนดหัวข้อ
การหา BO) (IO 3/4/10/11) *

8. การประสานข้อมูลหรือการตรวจสอบสาขาผู้มีหน้าท่ีรายงาน ณ ต่างประเทศ (IO 2) *
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9. การตรวจสอบและด าเนินคดีกับผู้มีหน้าท่ีรายงานท่ีกระท าความผิดเพ่ือเปรียบเทียบปรับ
ตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หรือ
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและ
การแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง พ.ศ. 2559 (IO 3/4) *

10. ส่งเสริมให้ผู้มีหน้าท่ีรายงานด าเนินการรายงานธุรกรรมผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ *
 - โครงการส่งเสริมให้ผู้มีหน้าท่ีรายงานด าเนินการรายงานธุรกรรมผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IO 3/4) *

11. การตรวจสอบรายงานการท าธุรกรรมท่ีมีเหตุอันควรสงสัยให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ *
12. จัดท าสถิติจ านวนรายงานธุรกรรมทุกประเภท ท่ีมีเหตุอันควรสงสัย และแจ้งสถิติตอบกลับ
รายงานการท าธุรกรรม *
13. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการก ากับดูแล (Reg Tech) (AMRAC 3) (เพ่ิม AI ให้กับ
ระบบ AMRAC) *
14. ประชุมคณะอนุกรรมการก ากับและตรวจสอบผู้มีหน้าท่ีรายงานการท าธุรกรรม 
และประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการก ากับ ตรวจสอบ และการประเมินผลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินของผู้มีหน้าท่ีรายงาน *

โครงการศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับ
ผู้มีหน้าท่ีรายงานฯ แบบเบ็ดเสร็จ (Super App) ท่ีครอบคลุมการท างานของระบบ 
AERS ERS AMFICS ECB APS AMRAC *

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบตรวจสอบรายช่ือบุคคลท่ีมีความเส่ียงสูงด้านการฟอกเงินและ
รายช่ือบุคคลท่ีถูกก าหนด (AMLO PersonScreening System : APS) *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

1.3.3 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี

จัดท ามาตรการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี (บัญชีม้า) *

1.3.4 ระดับความส าเร็จของการลดระยะเวลาการประกาศรายช่ือ
บุคคลท่ีมีความเส่ียงสูงซ่ึงควรได้รับการเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด (บัญชีม้า)

การประกาศรายช่ือบุคคลท่ีมีความเส่ียงสูงซ่ึงควรได้รับการเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด (บัญชีม้า) 
การประกาศรายช่ือบัญชีม้า รหัส HR-03-1 และ  HR-03-๒ *
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1.4  มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและ
ต่างประเทศท่ีเข้มแข็ง เพ่ือให้เกิดพลังขับเคล่ือน
ในการยกระดับการด าเนินงานด้าน AML/CFT 
ของประเทศไทย

สร้างเครือข่าย บูรณาการความร่วมมือและเสริมสร้างขีด
ความสามารถให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องท้ังหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนท้ังในและต่างประเทศและภาคประชาชน เพ่ือให้เกิด
พลังขับเคล่ือนในการยกระดับการด าเนินงานด้าน AML/CFT 
ของประเทศไทย

1.4.1 ระดับความส าเร็จในการบูรณาการ และส่งเสริมความร่วมมือ
ด้าน AML/CFT ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ

การขับเคล่ือนแผนบูรณาการสร้างภาคีเครือข่ายและส่งเสริมความร่วมมือด้านการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงินและต่อต้านการสนับสนุนการเงินแก่การก่อการร้าย (AML/CFT) 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 - การจัดท าแผนการสร้างเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ สร้างการรับรู้ของประชาชนและ
สร้างช่องทางการส่ือสาร ร้องเรียน แจ้งเบาะแส
 - แผนงานขับเคล่ือนเครือข่ายภาคประชาชนด้าน AML/CFT ระดับประเทศ
 - การปรับปรุงช่องทางการส่ือสาร ร้องเรียน แจ้งเบาะแส ท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

โครงการบูรณาการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
โครงการเสริมสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับการประเมินความเส่ียงฯ 
 - โครงการเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับความเส่ียงรวมท้ังท่ีเกิดจากผู้กระท าผิดพยายามหลบเล่ียง
มาตรการลงโทษทางการเงิน

การเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่
การก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง
โครงการเผยแพร่ให้ความรู้เก่ียวกับมาตรการด้าน CPF โดยรวมถึงให้ข้อมูลความเส่ียงโอกาส
ท่ีผู้กระท าผิดจะหลบเล่ียงมาตรการลงโทษทางการเงินแก่กลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูง เช่น ธุรกิจ
ท่ีเก่ียวข้องกับการส่งออกและน าเข้าสินค้า

โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียงและการประเมินความเส่ียงด้าน ML/TF 
ให้ภาคธุรกิจ
โครงการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข้อมูลและทรัพยากรกับเครือข่ายในการปฏิบัติการด้าน AML/CFT 
(รวมถึงการส่งและรับข้อมูลตามการร้องขอของหน่วยงาน)
โครงการประสานงานความร่วมมือ แลกเปล่ียนข้อมูลกับเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ
โครงการการประสานความร่วมมือเชิงรุกและการตอบสนองข้อมูลด้านการก ากับตรวจสอบ
โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการป้องกันและเฝ้าระวังความผิดปกติจาก
ความเส่ียงต่าง ๆ (ท้ังเครือข่ายท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ)
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1.5 มีระบบฐานข้อมูลและองค์ความรู้ด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้าน AML/CFT

พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน AML/CFT ให้เป็นดิจิทัล (Digitize 
Data) และ Open Data มีการเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูล 
(Sharing Data) การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยน า
เทคโนโลยีมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitize Process) 
และการสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานหรือการให้
บริการ (e-Service)

1.5.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลด้าน AML/CFT โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน AML/CFT ท่ีเช่ือมโยงและเข้าถึงได้ / การจัดท าฐานข้อมูลด้าน
 AML&CFT 
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการเพ่ือให้ได้มาซ่ึง
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ท่ีจะน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายหรือ
มาตรการต่าง ๆ เพ่ือลดและป้องกันปัญหาอาชญากรรมการ
ฟอกเงิน และเสริมสร้างบทบาทการเป็นศูนย์กลางความรู้เก่ียวกับ
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ซ่ึงจะส่งผลให้ประเทศไทย 
ผ่านการประเมินตามมาตรฐานสากลด้าน AML/CFT

1.5.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ Big Data / Data 
Analytics ท่ีใช้ในการวิเคราะห์และตัดสินใจในการด าเนินงาน
ในทุกมูลฐาน

ผลักดันการใช้งานระบบ Big Data/Data Analytics เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และตัดสินใจ
ในการด าเนินงานด้าน AML/CFT 
หมายเหตุ
1. ศท. จัดหาและบ ารุงรักษา ฝึกอบรมการใช้งาน
2. กส. ขก. บส. คด. ๑-5 ผู้ใช้งาน
3. คพ. จัดเวที sharing best practice

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศหลักขององค์กร (Core Business) *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)
แผนงานสนับสนุนพระราชก าหนดมาตรการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2566 *
 - โครงการพัฒนาระบบคัดกรองผู้ใช้งานหลายหมายเลข (mobile cleansing)
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

1.5.3 ร้อยละความส าเร็จในการบริหารจัดการความรู้ โครงการ 1 นวัตกรรม 1 หน่วยงาน
โครงการบูรณาการองค์ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ใหม่และแนวทางการประกอบธุรกิจแบบใหม่ 
รวมถึงช่องทางการให้บริการใหม่ ๆ และการใช้หรือการพัฒนาเทคโนโลยีส าหรับผลิตภัณฑ์
ท่ีมีอยู่ก่อนหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ มาสนับสนุนงานด้าน AML/CFT ร่วมกัน

โครงการบริหารจัดการความรู้
1.5.4 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาและน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์

การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การวิจัยของส านักงาน ปปง.



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมกลยุทธ์

2.1 การวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินเชิงรุก
น าไปสู่การด าเนินคดีตามกฎหมาย 

ยกระดับบทบาทของส านักงาน ปปง. ในฐานะหน่วยข่าวกรอง
ทางการเงินของประเทศ โดยการยกระดับงานด้านข่าวกรอง
ทางการเงินให้มีความรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ และรูปแบบการ
ก่ออาชญากรรม รวมท้ังสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง

2.1.1 ร้อยละของรายงานผลการวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงิน
ท่ีสนับสนุนการด าเนินการกับทรัพย์สิน คดีอาญาฟอกเงิน และ
คดีอาญา TF

แผนงานยกระดับงานด้านข่าวกรองทางการเงินเพ่ือรองรับการด าเนินงานตามมาตรฐานสากล 
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2567 /
โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2568)
 - โครงการเผยแพร่แนวทางปฏิบัติในการด าเนินงาน รวมท้ังส่ิงบ่งช้ีพฤติกรรมท่ีมีเหตุอันควร
สงสัย (Red Flag) และแนวโน้ม PF 
 - แผนงานพัฒนางานด้านข่าวกรองทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและปลอดภัยฯ 
 - โครงการแลกเปล่ียนข้อมูลการข่าวและการประสานงาน เพ่ือต่อต้านการฟอกเงิน 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง
ท่ีมีประสิทธิผล
 - เคร่ืองมือช่วยการตรวจสอบวิเคราะห์ธุรกรรมสินทรัพย์ดิจิทัลบนเครือข่ายบล็อกเชน 
(Blockchain Analytic Tool) *

2.2.1 ร้อยละของจ านวนเร่ืองท่ีด าเนินการตรวจสอบ สืบสวน 
สอบสวนรวบรวมพยานหลักฐานตามกฎหมายฟอกเงินอย่าง
สอดคล้องกับความเส่ียงและสถานการณ์

โครงการตรวจสอบ วิเคราะห์ สืบสวน รวบรวมพยานหลักฐาน เพ่ือด าเนินคดีกับผู้กระท าความผิด
ตามกฎหมายฟอกเงินและกฎหมายอ่ืน

2.2.2 ร้อยละของคดีท่ีคณะกรรมการธุรกรรมมอบหมายท่ีด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จ

โครงการสืบสวนปราบปรามเพ่ือด าเนินการกับทรัพย์สินของผู้กระท าความผิดมูลฐาน
ตามกฎหมายฟอกเงิน  
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2567)
 - เน้นอาชญากรรมท่ีมีความเส่ียงสูง
 - สืบสวนคดีท่ีเก่ียวข้องกับนิติบุคคล/กรรมการผู้จัดการให้สามารถระบุผู้รับผลประโยชน์ได้

2.2.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการประสานงานเพ่ือ
สืบสวนขยายผลและ/หรือด าเนินการกับทรัพย์สินในคดีท่ีเก่ียวข้อง
กับต่างประเทศผ่านช่องทางความร่วมมือระหว่างประเทศอย่างเป็น
ทางการ

โครงการประสานความร่วมมือเชิงรุกและการตอบสนองข้อมูลด้านการสืบสวน ด าเนินคดี
และด าเนินการกับทรัพย์สินโดยเฉพาะอาชญากรรมท่ีมีความเส่ียงสูง

2.2.4 ระดับความส าเร็จในการร่วมมือและประสานในการติดตาม
ทรัพยสินคืนจากต่างประเทศ/การแบ่งปันทรัพยสินท่ีด าเนินการ
ส าเร็จ

โครงการสืบสวนปราบปรามเพ่ือด าเนินการกับทรัพย์สินของผู้กระท าความผิดอาชญากรรม
ข้ามชาติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2567)

โครงการด าเนินการกับทรัพย์สิน การแบ่งปันทรัพย์สินท่ีเก่ียวข้องกับการกระท าความผิดกับ
ต่างประเทศ
โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบและแจ้งความคืบหน้าให้กับประชาชนท่ีเคยย่ืนร้องเรียน
ไว้กับส านักงาน ปปง.

2.3 คุ้มครองสิทธิผู้เสียหายเพ่ือแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน

ด าเนินการคุ้มครองสิทธิผู้เสียหายเพ่ือแก้ไขปัญหาและบรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชน

2.3.1 ร้อยละความส าเร็จในการรับค าร้องขอคุ้มครองสิทธิ โครงการสืบสวนปราบปรามเพ่ือด าเนินการกับทรัพย์สินของผู้กระท าความผิดมูลฐาน
ตามกฎหมายฟอกเงิน
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2567)

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ยกระดับการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.2 การด าเนินคดีกับทรัพย์สินในความผิด
มูลฐานท่ีสอดคล้องกับความเส่ียงและ
ความผิดฐานฟอกเงิน 

บริหารจัดการคดีตามความผิดมูลฐานของส านักงาน ปปง. โดยเน้น
อาชญากรรมท่ีมีความเส่ียงสูง 
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2.4.1 ร้อยละของส านวนคดีท่ีมีการร้องทุกข์กล่าวโทษคดีอาญา
ฐานฟอกเงินต่อพนักงานสอบสวนเทียบกับส านวนคดีด าเนินการกับ
ทรัพย์สินท่ีผ่านการคัดกรองเบ้ืองต้นว่ามีพฤติการณ์เข้าข่ายเป็น
ความผิดอาญาฐานฟอกเงินท่ีได้รับมาด าเนินการในปีงบประมาณ
ปัจจุบัน

โครงการบูรณาการฯ ด้านสืบสวนสอบสวนคดีอาญาฐานฟอกเงิน 
 - การบูรณาการด้านการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาฟอกเงินร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
(โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2567)

2.4.2 จ านวนเร่ืองท่ีสืบสวนสอบสวนรวบรวมพยานหลักฐานเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงินและฐานสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้ายอย่างสอดคล้องกับความเส่ียง 

โครงการสืบสวน รวบรวมพยานหลักฐาน เพ่ือด าเนินการตาม พ.ร.บ. ปกร. 
 - โครงการแลกเปล่ียนข้อมูลการข่าวและการประสานงานเพ่ือต่อต้านการฟอกเงิน 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง
ท่ีมีประสิทธิผล

2.4.3 จ านวนรายช่ือบุคคลท่ีมีพฤติการณ์เก่ียวข้องกับการ
ก่อการร้ายหรือการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย
ท่ีคณะกรรมการธุรกรรมมีมติให้ส านักงาน ปปง. ส่งให้พนักงาน
อัยการย่ืนค าร้องต่อศาลแพ่งให้เป็นบุคคลท่ีถูกก าหนด

โครงการแจ้งรายช่ือบุคคลท่ีถูกก าหนดของประเทศไทยไปยังประเทศเป้าหมายหรือ
ส านักงานสหประชาชาติ (ถ้ามี) เพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นบุคคลท่ีถูกก าหนด

2.4.4 ร้อยละของจ านวนรายช่ือท่ีพนักงานอัยการย่ืนค าร้องต่อศาล
ให้เป็นบุคคลท่ีถูกก าหนด

การสืบสวนคดีอาญาฐานการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายควบคู่กับคดีก่อการร้าย (TF) 
และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง (PF)

2.4.5 จ านวนรายท่ีส านักงาน ปปง. รวบรวมพยานหลักฐาน
และประสานให้พนักงานสอบสวนด าเนินคดีอาญาฐานการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้ายในรายคดีท่ีส าคัญ

๒.๕.๑ ร้อยละของการบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีริบ ถูกยึด และอายัด
ในทุกความผิดมูลฐาน

โครงการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
 - กิจกรรมรับมอบทรัพย์สิน
 - กิจกรรมส ารวจทรัพย์สิน
 - กิจกรรมขายทอดตลาดทรัพย์สิน
 - กิจกรรมบริหารสัญญา 
 - กิจกรรมจัดส่งทรัพย์สิน 
 - กิจกรรมน าทรัพย์สินส่งคืนผู้เสียหาย

การน าระบบ KTB Corporate มาใช้เพ่ือรองรับการน าทรัพย์สินคืนให้แก่ผู้เสียหาย *
จัดท าแนวทางการเก็บรักษาสินทรัพย์ดิจิทัล *
โครงการปรับปรุงสถานท่ีจัดเก็บรักษาทรัพย์สิน (นาคนิวาส) *
โครงการจัดท าระบบบริหารจัดการทรัพย์สินของส านักงาน ปปง. *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี 2 และ ๓)

๒.๕.๒ ร้อยละของทรัพย์สินท่ีได้จากการบริหารจัดการและ
จ าหน่ายทรัพย์สินท่ีถูกริบ ยึด และอายัด เพ่ิมข้ึนในทุกมูลฐาน
ความผิด

โครงการพัฒนาระบบประมูลขายทอดตลาดทรัพย์สินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-auction) 
และการน าระบบประมูลขายทอดตลาดทรัพย์สินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ลงสู่การปฏิบัติงาน *

2.4 การด าเนินคดีอาญาฟอกเงิน การสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพ
ท าลายล้างสูงสอดคล้องกับความเส่ียง เพ่ือให้มี
ผลในเชิงยับย้ังการกระท าความผิด และยกระดับ
การบูรณาการด้านการด าเนินคดีอาญาฐาน
ฟอกเงินร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด

มุ่งเน้นการด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน และฐานสนับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้ายควบคู่กับคดีมูลฐานและคดี
ก่อการร้าย เพ่ือให้มีผลในเชิงยับย้ังการกระท าความผิด และยกระดับ
การบูรณาการด้านการด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงินร่วมกับส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติอย่างใกล้ชิด

พัฒนาระบบการบริหารทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมศักยภาพ
การบริหารจัดการทรัพย์สิน รวมถึงบริหารกองทุนการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงินเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินให้แก่ส านักงาน ปปง. และ
หน่วยงานภายนอก

2.๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
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2.5.3 ระดับความส าเร็จในการบริหารกองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน

การบริหารกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินให้เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน

๓.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็น
หน่วยงานท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัยและ
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยกระดับการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยน าข้อแนะน าจากผลการประเมินในปีท่ีผ่านมา
มาปรับปรุงการท างานให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
ตามแนวทางของเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

3.1.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ

แผนงานยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

พัฒนากระบวนงานด้านการคลัง ด้านพัสดุ ให้มีความถูกต้อง 
โปร่งใส และพัฒนาด้านความรับผิดชอบ ความมีประสิทธิผล
ให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลคุณภาพการบัญชีภาครัฐท่ีก าหนด

3.1.2 ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน
การปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ

การด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ

ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 3.1.3 ร้อยละความเช่ือม่ันต่อการปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือส ารวจความเช่ือม่ันต่อการปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง.
3.1.4 ร้อยละความส าเร็จในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ให้กับเจ้าหน้าท่ีส านักงาน ปปง.
โครงการเสริมสร้างความรู้เก่ียวกับวินัยและการด าเนินการทางวินัยของข้าราชการ

๓.๒.๑ ระดับความส าเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคล โครงการทบทวนและปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและรองรับการ
เปล่ียนแปลง
โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจด้าน AML/CFT 
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
การจัดท าแผนสรรหาบุคลากรของส านักงาน ปปง. *
การขับเคล่ือนแผนการก าหนดต าแหน่ง *
การทบทวนและจัดท าแผนอัตราก าลังของส านักงาน ปปง. *
การขออัตราก าลังพนักงานราชการของส านักงาน ปปง. *
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานให้แก่บุคลากรของส านักงาน ปปง.
1. ปรับปรุงระเบียบส านักงาน ปปง. ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2547 (ให้ครอบคลุมการเบิกจ่ายตามภารกิจในกฎหมายของ
ส านักงาน ปปง.)

๒. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานและสภาพแวดล้อมการท างานแบบยืดหยุ่น
และคล่องตัวสูง (Agile)
๓. โครงการพัฒนาสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. 
(พัสดุก าหนดแผนฯ และงบประมาณ)
๔. โครงการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

๓.๒ บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
รองรับการปฏิบัติงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาองค์กรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงมีธรรมาภิบาล และรองรับการด าเนินงานในรูปแบบดิจิทัล

เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ

สร้างความผาสุกและความผูกพันธ์ในองค์กร โดยการจัดท า
แผนการสร้างความก้าวหน้าให้ชัดเจน ลดความเหล่ือมล้ า/ช่องว่าง 
ของเงินเพ่ิมพิเศษในแต่ละสายงาน  สร้างความเข้าใจระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากร
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โครงการสัมมนา ปปง.
โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตรพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นของส านักงาน ปปง.
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนาทักษะทางยุทธวิธี และการใช้อาวุธปืน

สร้างสวัสดิการด้านความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิต 3.2.๓ ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความพึงพอใจในการจัดเตรียม
เคร่ืองมืออุปกรณ์และสวัสดิการในการท างาน

โครงการจัดสวัสดิการด้านความม่ันคงและปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
(เช่น ท าประกันชีวิตบุคลากร จัดหาอุปกรณ์ด้านการป้องกันความปลอดภัย เช่น 
เส้ือเกราะ อาวุธปืน เป็นต้น)

โครงการเก่ียวกับการยกระดับการด าเนินการเร่ืองสวัสดิการเพ่ือให้เกิดความย่ังยืน 
(สร้าง Product Brand AMLO) *
โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) ด้าน AML/CFT
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการธรรมาภิบาลข้อมูลของส านักงาน ปปง. *
แผนพัฒนาแชทบอทผู้ช่วยเสมือนอัจฉริยะของส านักงาน ปปง. *
แผนงานศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาต้นแบบเทคโนโลยี Big Data และ AI 
ของส านักงาน ปปง. *
แผนงานการบริหารจัดการฝึกอบรมและประเมินความรู้ในเร่ืองกฎหมายว่าด้วยป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน (AMLO Training System : ATS)
โครงการพัฒนาการตรวจสอบรายช่ือบุคคลท่ีมีความเส่ียงสูงด้านการฟอกเงินและรายช่ือบุคคล
ท่ีถูกก าหนด
โครงการศึกษา ติดตาม และผลักดันการคุ้มครองสิทธิผู้เสียหายด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ
โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน AML/CFT ท่ีเช่ือมโยงและเข้าถึงได้ / การจัดท าฐานข้อมูล
ด้าน AML&CFT 
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูลส ารวจทรัพย์สินประเภทอสังหาริมทรัพย์บนแผนท่ีอิเล็กทรอนิกส์
เพ่ือการบริหารจัดการทรัพย์สินท่ียึดหรืออายัด
แผนงานพัฒนาการก ากับและตรวจสอบผู้มีหน้าท่ีรายงานการท าธุรกรรม
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจพิสูจน์หลักฐานทางดิจิทัล
แผนงานการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT 
ของส านักงาน ปปง. (งาน พ.ร.บ. ไซเบอร์) *
แผนงานระบบหรือนวัตกรรมด้านการร้องเรียนการกระท าความผิดมูลฐานส าหรับประชาชน *
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบตรวจสอบรายช่ือบุคคลท่ีมีความเส่ียงสูงด้านการฟอกเงินและ
รายช่ือบุคคลผู้ถูกก าหนด (APS) *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐของ
ส านักงาน ปปง. (AMLink Center) *

พัฒนาและบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและธรรมาภิบาล
ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานท้ังด้านพันธกิจหลักและพันธกิจ
รองขององค์กรอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยศึกษาและน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้งาน พร้อมท้ังประสานความร่วมกับ
หน่วยงานบังคับใช้กฎหมายในกระบวนการยุติธรรมผ่าน
การเช่ือมโยงระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชน และการบริการ
ภาครัฐ (AMLink Center) ศูนย์แลกเปล่ียนกระบวนการยุติธรรม 
(DXC) การเช่ือมโยงข้อมูลตรงระหว่างหน่วยงาน เช่น กรมการ
ปกครอง สตช. กรมบังคับคดี กรมสรรพากร ฯลฯ

3.3.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT ของส านักงาน ปปง.

เพ่ิมจ านวนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละกระบวนงาน 
โดยพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตร
ท่ีจ าเป็นของส านักงาน ปปง.

3.2.๒ ระดับความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน

3.3.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลข้อมูล 
(Data Governance) เพ่ือสนับสนุนจัดท าฐานข้อมูลด้าน 
AML/CFT/CPF

๓.๓ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ส านักงาน ปปง. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT และ
รองรับรัฐบาลดิจิทัล
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แผนงานปรับปรุงระบบคุ้มครองสิทธิผู้เสียหายและจัดท าระบบฐานข้อมูลการคุ้มครองสิทธิผู้เสียหาย
ของส านักงาน ปปง. ให้รองรับการเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบต่าง ๆ และ
การเช่ือมโยง Thai ID *

โครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานบริหารจัดการภายในส านักงาน ปปง. 
(จองต่าง ๆ /จัดการครุภัณฑ์ /วัสดุคงคลัง) *
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศหลักขององค์กร (Core Business) *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)
แผนงานสนับสนุนพระราชก าหนดมาตรการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2566 *
 - โครงการพัฒนาระบบคัดกรองผู้ใช้งานหลายหมายเลข (mobile cleansing)
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี ๑ และ ๓)

โครงการจัดท าระบบบริหารจัดการทรัพย์สินของส านักงาน ปปง. *
(โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี 2 และ ๓)

หมายเหตุ : * โครงการใหม่ท่ีจะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570
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ความเชื่อมโยงของตัวชี้วัดตามค าของบประมาณรายจ่าย  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ของส านักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ท่ี 
รหัสตัวช้ีวัด
งบประมาณ

ตัวช้ีวัดงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ค่าเป้าหมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์

1 งปม. 1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานด้าน AML/CFT 
ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

ระดับ 5 คพ. ยุทธศาสตร์ท่ี ๑

2 งปม. 2 ร้อยละความเช่ือม่ันต่อการปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. ร้อยละ 86 นย. ยุทธศาสตร์ท่ี 3
3 งปม. 3 ร้อยละของคดีท่ีคณะกรรมการธุรกรรมมอบหมายท่ีด าเนินการได้แล้วเสร็จ ร้อยละ 60 คด. 1 - 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 2
4 งปม. 4 ร้อยละของจ านวนเร่ืองท่ีด าเนินการตรวจสอบ สืบสวน สอบสวนรวบรวมพยานหลักฐาน

ตามกฎหมายฟอกเงินอย่างสอดคล้องกับความเส่ียงและสถานการณ์
ร้อยละ 50 ขก. ยุทธศาสตร์ท่ี 2

5 งปม. 5 จ านวนเร่ืองท่ีมีการด าเนินการกับทรัพย์สินท่ีเก่ียวกับการกระท าความผิดมูลฐาน
 - มูลฐานยาเสพติด
 - มูลฐานค้ามนุษย์
 - มูลฐานกระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าท่ีหรือทุจริตต่อหน้าท่ี
 - มูลฐานอ่ืน

55
(130 เร่ือง) 
(18 เร่ือง)
(18 เร่ือง)

(200 เร่ือง)

คด. 1 - 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 2

6 งปม. 6 ร้อยละของเร่ืองท่ีพนักงานอัยการย่ืนค าร้องต่อศาลเทียบกับจ านวนเร่ืองท่ีส านักงาน ปปง. 
ส่งให้ในคดีความผิดมูลฐาน 
 - มูลฐานยาเสพติด
 - มูลฐานค้ามนุษย์
 - มูลฐานกระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าท่ีหรือทุจริตต่อหน้าท่ี
 - มูลฐานอ่ืน

ร้อยละ 100 คด. 1 - 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 2

7 งปม. 7 ร้อยละของรายงานผลการวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินท่ีสนับสนุนการด าเนินการ
กับทรัพย์สินคดีอาญาฟอกเงินและคดีอาญาก่อการร้าย

ร้อยละ 80 ขก. ยุทธศาสตร์ท่ี 2

8 งปม. 8 จ านวนรายช่ือบุคคลท่ีมีพฤติการณ์เก่ียวข้องกับการก่อการร้ายหรือการสนับสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการร้ายท่ีคณะกรรมการธุรกรรมมีมติให้ส านักงาน ปปง. ส่งให้พนักงานอัยการ
ย่ืนค าร้องต่อศาลแพ่งให้เป็นบุคคลท่ีถูกก าหนด

35 ราย ปกร. ยุทธศาสตร์ท่ี 2

9 งปม. 9 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาและน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ระดับ 5 นย. ยุทธศาสตร์ท่ี 1
10 งปม. 10 จ านวนเร่ืองท่ีสืบสวนสอบสวน รวบรวมพยานหลักฐานเพ่ือสนับสนุนการด าเนินคดีอาญา

ฐานฟอกเงินอย่างสอดคล้องกับความเส่ียง
90 เร่ือง คด. 1 - 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 2

11 งปม. 11 ระดับความส าเร็จในการบูรณาการ และส่งเสริมความร่วมมือด้าน AML/CFT 
ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ

ระดับ 5 คพ. / นย. ยุทธศาสตร์ท่ี 1

12 งปม. 12 จ านวนเร่ืองท่ีมีการวิเคราะห์ธุรกรรมการเงินท่ีน าไปสู่การสืบสวนและขยายผล (Pro-active) 95 เร่ือง ขก. ยุทธศาสตร์ท่ี 2
13 งปม. 13 ร้อยละของรายงานผลการวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินท่ีสามารถด าเนินการ

ได้ต่ ากว่าระยะเวลาท่ีก าหนด (Re-active)
ร้อยละ 90 ขก. ยุทธศาสตร์ท่ี 2

14 งปม. 14 ร้อยละของการบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีริบ ถูกยึด และอายัดในทุกความผิดมูลฐาน ร้อยละ 100 บส. ยุทธศาสตร์ท่ี 2
15 งปม. 15 ระดับความส าเร็จในการแก้ไขปรับปรุงบทบัญญัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ

สถานการณ์ปัจจุบัน
ระดับ 5 กม. ยุทธศาสตร์ท่ี 1

16 งปม. 16 ร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของความส าเร็จในการก ากับและตรวจสอบ
ผู้มีหน้าท่ีรายงานตามระดับความเส่ียง

ร้อยละ 100 กส. ยุทธศาสตร์ท่ี 1

17 งปม. 17 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ด้าน AML/CFT ของส านักงาน ปปง.

ระดับ 5 ศท. ยุทธศาสตร์ท่ี 3

ภาคผนวก ฉ
ความเช่ือมโยงของตัวช้ีวัดตามค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568

กับตัวช้ีวัดในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) ส านักงาน ปปง. 
ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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Roadmap ยกระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569-2570

 ศึกษา วิเคราะห์ข้อบกพร่องในรายงานการประเมิน และมาตรฐานที่มีการปรับปรุง
 จัดท าแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ AML/CFT 2565-2570
 เผยแพร่ NRA ฉบับปี พ.ศ. 2565 และข้อมูลความเสี่ยงอ่ืนๆ อย่างต่อเนื่อง
 ยกระดับด้านกรอบกฎหมาย 2 ข้อแนะน า (ข้อแนะน าที่ 1 และ 26)
 ทบทวนค าสั่งคณะกรรมการประสานฯ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และคณะท างานด้าน AML/CFT 
 หน่วยงานต่างๆ ร่วมกันทบทวนกฎหมาย ปัญหา และอุปสรรค และแนวทางในการยกระดับ
 เสริมสร้างหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์ เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
 ติดตามนโยบายการเปิดรับสมาชิกของ FATF อย่างต่อเนื่อง

 แก้ไข พรบ. ปปง. และ กม. ล าดับรองก าหนดเพิ่มผู้มีหน้าที่รายงาน 
(นัก กม. นักบัญชี และ TCSPs)

 จัดท าแนวทางก ากับนัก กม. นักบัญชี (และ TCSPs) 
 จัดท าแนวทางการก ากับดูแล BO และ NPO 
 ติดตามผลการด าเนินการตามความเสี่ยง และการจัดเก็บสถิติและ

ข้อมูลด้าน AML/CFT

 จัดท า roadmap เพ่ือเตรียมพร้อมการประเมินฯ ในปี พ.ศ. 2570
 เริ่มใช้ระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติและผลการด าเนินงานด้าน AML/CFT
 เร่งรัดกฎหมายข้อมูลผู้รับประโยชน์ที่แท้จริง (BO) และการก ากับดูแลองค์กรไม่แสวงหาก าไร (NPO) 
 ทบทวน/ประเมินความเสี่ยงในแต่ละภาคของผู้มีหน้าที่รายงาน นิติบุคคลอ่ืน NPO และประเภทอาชญากรรม 
 ทบทวนนโยบาย โครงสร้าง/ทรัพยากร และพัฒนาขีดความสามารถ ในการด าเนินการตามความเสี่ยงในด้าน
 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจความเสี่ยง ML/TF/PF และการมีส่วนร่วมในด้าน AML/CFT/CPF ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม
 การก ากับและตรวจสอบผู้มีหน้าที่รายงาน ทั้งด้านเสถียรภาพและ AML/CFT 
 การข่าวกรองทางการเงินเชิงรุกและเชิงยุทธศาสตร์
 การด าเนินคดีอาญากับความผิดมูลฐาน ML และ TF
 การด าเนินการกับทรัพย์สินตาม พรบ. ปปง. การริบทรัพย์ตามกฎหมายอื่น และมาตรการทางการเงินกับผู้ถูกก าหนด
 ความร่วมมือระหว่างประเทศทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และท้ังด้านการก ากับดูแลและการบังคับใช้กฎหมาย

 แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับการด าเนินการตามความเสี่ยง
 ปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการก ากับตรวจสอบ การข่าวกรองทางการเงิน และการบังคับใช้กฎหมาย
 ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้มีหน้าที่รายงาน
 จัดท าแนวทางปฏิบัติการสืบสวนความผิดมูลฐาน ML และ TF ที่เก่ียวข้องกับการขนเงินสดและตราสารข้ามแดน
 จัดท าแนวทางความร่วมมือเพ่ือเสริมประสิทธิผลในการลงโทษทางอาญา และทางแพ่ง กับความผิดด้านมูลฐาน ML และ TF 
 เสริมสร้างกลไกการป้องกัน FIs, DNFBPs, NPO และนิติบุคคล จาก ML/FT/PF

 ติดตามผลการด าเนินการตามความเสี่ยง และ
การจัดเก็บสถิติและข้อมูลด้าน AML/CFT

 รวบรวมข้อมูลประสิทธิผลการด าเนินการด้าน 
AML/CFT ของประเทศไทย

 ระบุและเก็บข้อมูลที่ส าคัญเพ่ิมเติม
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมพิจารณาแนวทางการ

น าเสนอประสิทธิผลการด าเนินการด้าน 
AML/CFT ของประเทศไทย

 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องร่วมชี้แจงในการประเมิน
การปฏิบัติตามมาตรฐานด้าน AML/CFT

เป้าหมาย
ระบบ AML/CFT ของไทยมีประสิทธิผล

และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
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การวิเคราะห์กระบวนงานของส านักงาน ปปง.  
(AMLO-Strategic Management Framework) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Supporting Process Key Process Outputs Target Groups Expected Result

ภารกิจด้านป้องกนั

พัฒนากฎหมาย
ข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์

เตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมิน
จัดท ามาตรฐานการปฏิบตัิงาน
ก ากับดูแลผู้มีหน้าที่รายงาน

เครือข่ายความร่วมมือ 
ฐานข้อมูลและองค์ความรู้

ภาคี
เครือข่าย
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ 
AML/CFT

เครือข่าย
ภาคเอกชน

เครือข่าย
ภาค

ประชาชน

ตรวจสอบ
และวิเคราะห์
รายงานการ
ท าธุรกรรม

ด าเนินการตาม
พรบ.ปปง./

พรบ.ปกอ.

คุ้มครองสิทธิ
ผู้เสียหาย

ด าเนินคดีอาญา

ภารกิจด้านการปราบปราม

วิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงิน
ด าเนินการกับทรัพย์สิน
คุ้มครองสิทธิผู้เสยีหาย

ด าเนินคดีอาญา ML TF PF
บริหารจัดการทรัพย์สนิ

บุคคลท่ีถูกยึดอายัดทรัพย์/
ผู้ท่ีถูกก าหนดรายช่ือ

ผู้เสียหาย

เป็นมืออาชีพ
ด้านการป้องกัน
และปราบปราม

การฟอกเงิน
อย่างมีมาตรฐาน

และเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง 
เพื่อเสริมสร้าง
ความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบ
การเงินไทย

และประชาชน 

งานบริหารและพัฒนาบุคลากร

งานบริหารงบประมาณ

งานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

งานบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

งานจัดท านโยบายและยุทธศาสตรส์ านักงาน ปปง.

งานประเมินความเสี่ยง และวิเคราะห์คาดการณ์สถานการณ์

งานติดตามประเมินผล

AMLO-Strategic Management Framework

เครือข่าย
ภาครัฐ

ปร
ะช

าช
น

พัฒนากฎหมายให้
สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากลและ
สถานการณ์ปัจจุบัน

พัฒนางานด้าน
ข่าวกรอง

เชิงยุทธศาสตร์

ก ากับดูแล
ผู้มีหน้าที่
รายงาน

ส่งเสริม
และสร้าง

ความร่วมมือ

ฐานข้อมูล/
สถิติ/วิจัย

ด้าน AML/CFT

พัฒนามาตรฐาน
การปฏิบัติงาน

งานพัฒนาระบบบริหาร

ภาคผนวก ซ

ที่มา : การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงาน ปปง. เมื่อวันท่ี 3 – 5 สิงหาคม 2565
ณ โรงแรม เอส ศรีราชา โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ จังหวัดชลบุรี



 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
 

ตัวชี้วัดส าคัญเพ่ือวัดความส าเร็จของการปรับปรุงโครงสร้าง 
การแบ่งส่วนราชการส านักงาน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

หมายเหตุ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

1. ประเทศไทยสามารถยกระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล
ด้านกรอบกฎหมาย 40 ข้อ และด้านประสิทธิผล 5 ด้าน 
ในปี 2568 และสามารถเข้าเป็นสมาชิก FATF ได้ในปี 2570

• สอดคล้องกับเป้าหมายส านักงาน ปปง. ประเทศไทยมี 
AML/CFT/CPF ท่ีมีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานสากล

• ก าหนดเงื่อนไขการประเมินเพิ่มเตมิ ดังนี้
- ปี 2567 ผ่านเง่ือนไขการเข้าเป็นสมาชิก FATF
- ปี 2568 สามารถเข้าเป็นผู้สงัเกตการณ์
- ปี 2570 สามารถเข้าเป็นสมาชิก FATF 

1.1 ด้านกรอบกฎหมาย (Technical Compliance) 34 ข้อ 36 ข้อ 40 ข้อ 
1.2 ด้านประสิทธิผล (Effectiveness) 4 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

2. ความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน
ด้าน AML & CFT & CPF ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
(มาตรฐานที่จัดท า/มาตรฐานท้ังหมด) (ยุทธศาสตร์ที่ 1)

19 22 26 • ส านักงาน ปปง. ทบทวนแล้วพบว่า มีทั้งหมด 31 มาตรฐาน
• ก าหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมว่า ภายในปี 2569 ต้องจัดท าครบ

ทั้งหมด 31 มาตรฐาน

3. ร้อยละของคดีที่คณะกรรมการธุรกรรมมอบหมาย
ที่ด าเนินการได้แล้วเสร็จ (ยุทธศาสตร์ที่ 2)

3.1 คดีคงค้าง 60 70 80
3.2 คดีใหม่ 60 70 80

4.   ความส าเร็จในการบูรณาการและส่งเสริมความร่วมมือ
ด้าน AML & CFT & CPF ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ
(ยุทธศาสตร์ที่ 1)

จัดท าแผน
การสร้าง
เครือข่าย
ทั้งในและ

ต่างประเทศ

• สร้างการรบัรู้ของประชาชน
• สร้างช่องทางการสื่อสาร 

ร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส

• เพื่อผลักดันการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ด้านประสิทธิผล 
(ความร่วมมือระหว่างประเทศ)

• การประเมินการสร้างการรับรูข้องประชาชน และการสร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ร้องเรียน แจ้งเบาะแส เป็นการประเมิน
ท้ังในปี 2567 และ 2568

5. ความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลด้าน AML & CFT & 
CPF (ยุทธศาสตร์ที่ 1)

ข้อมูล
ภายใน ส.ปปง. 

ข้อมูลร่วม
ระหว่าง ส.
ปปง. กับ
หน่วยงาน
ภายนอก

ข้อมูลหน่วยงาน
ภายนอก

ข้อมูลสถิติที่ต้องจัดเก็บรวม 75 แบบฟอร์ม และมี 22 หน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง
• ข้อมูลหน่วยงานภายนอก 25 แบบฟอร์ม
• ข้อมูลร่วมระหว่างส านักกงาน ปปง. กับหน่วยงานภายนอก 6แบบฟอร์ม 
• ข้อมูลภายในส านักงาน ปปง. 44 แบบฟอร์ม

6. ความส าเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้าน AML & CFT & CPF ของส านักงาน ปปง.
(ยุทธศาสตร์ 3)

2 ระบบ 4 ระบบ - • ปี 2566 ระบบ ATS และระบบตรวจสอบรายช่ือผู้มีความเสี่ยงสูง
• ปี 2567 ระบบยื่นค าร้อง ระบบข้อมูลสถิติ AML/CFT ระบบภูมิ

สารสนเทศ และระบบก ากับดูแลผู้มหีน้าที่รายงาน

ตัวชี้วัดส าคัญเพื่อวัดความส าเร็จของการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการส านักงาน ปปง.

2561 2562 2563 2564

คดีคงค้าง
9.95 25.67 28.56 38.64

(103/1035) (276/1075) (301/1054) (386/999)

คดีใหม่ 36.73 39.53 41.29 60.16
(83/226) (204/516) (173/419) (225/374)

หมายเหตุ : 
การประเมินคดี
ท่ีแล้วเสร็จ 
จะไม่รวม
คดีขนาดใหญ่ (L)

ภาคผนวก ฌ



 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ญ 
 

ตารางประมวลผลการวิเคราะห์ความท้าทายและความคาดหวัง 
ในอนาคต (ระยะ 3 ปี และระยะยาว) เพ่ือประกอบการทบทวน 

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของส านักงาน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ภาคผนวก ญ 
ตารางประมวลผลการวิเคราะห์ความท้าทายและความคาดหวังในอนาคต (ระยะ 3 ปี และระยะยาว)  

เพ่ือประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงาน ปปง. 
 

ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลักดันการด าเนินการด้านการป้องกันให้เท่าทันสถานการณ์และความเสี่ยงท่ีเป็นปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต และสอดคล้องมาตรฐานสากล 
1. การแก้ไขเพิ่มเติม

ปรับปรุงบทบัญญัติ
กฎหมาย และ 
อนุบัญญัติ ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากลและ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

1. กฎเกณฑ์ (ทั้งกฎหมาย
และอนุบัญญัติ) ยังไม่ชัดเจน
และทันกาล เนื่องจากธรุกิจ
เปลี่ยนแปลงเร็วมาก 
2. ความรวดเร็วในการตรา
กฎหมายระดับ
พระราชบัญญัติ ซึ่งใช้เวลา
ค่อนข้างนาน 

1. แก้ไขปรับปรุงกฎหมายให้
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
ให้ได้มากทีสุ่ด 
2. มีการปรับปรุงกฎหมาย
และอนุบัญญัติที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
หลักเกณฑ์การจัดท าร่าง
กฎหมายและการประเมินผล
สัมฤทธ์ิของกฎหมาย  
พ.ศ. 2562 

1. มีการแกไ้ขปรับปรุง
กฎหมายใหส้อดคล้องกับ 
การเปลีย่นแปลงของธุรกิจ 
2. กระบวนการตรากฎหมาย
ระดับพระราชบญัญัตสิามารถ
ด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว 

1. กฎหมายมีความสอดคล้อง
กับมาตรฐานสากลพร้อมรบั
การประเมินของ FATF 
2. กฎหมายมีความสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
ไม่ลา้สมยั และสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติหลักเกณฑ์
การจัดท ารา่งกฎหมายและ
การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย พ.ศ. 2562 

กม. 

2. การพัฒนาคุณภาพ 
ข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์
และผลักดันให้มี 
การน ารายงานข่าวกรอง 
เชิงยุทธศาสตร์ไปใช้
ประโยชน์ในการป้องกัน
และปราบปราม 
การฟอกเงิน  
 

 

พัฒนาทักษะเพื่ออนาคต
ส าหรับนักวเิคราะห์ยุคใหม ่
ให้มีศักยภาพสูง 
 
 

พัฒนาทักษะและพัฒนาขีด
ความสามารถของเจ้าหน้าท่ี
ในการผลติข่าวกรองที่มี
ประสิทธิภาพ ท่ีทันต่อ
เหตุการณ ์

บุคลากรมีความสามารถ 
ในการจัดการข้อมลู  
และวิเคราะหไ์ด้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรใหม้ีศักยภาพ ทักษะ 
และขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีทันต่อเหตุการณ ์

ปกร. 
 



2 
 

ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
 การจัดท ารายงานข่าวกรอง 

เชิงยุทธศาสตรเ์กี่ยวกับ
อาชญากรรมหรือการฟอกเงิน 
ที่มีผู้เสียหายจ านวนมาก  
มูลค่าความเสียหายสูง  
และรัฐบาลมีนโยบาย 
ในการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมดังกล่าว 
อย่างเข้มงวด 

๑. รายงานข่าวกรอง 
เชิงยุทธศาสตรเ์กี่ยวกับวิธีการ
ประกอบอาชญากรรมหรือ
การฟอกเงินรูปแบบใหม่ท่ีมี
ความซับซ้อน โดยใช้
เทคโนโลยี บัญชีม้า และ
บริษัทบังหน้าอ าพรางการ 
ท าธุรกรรมในการกระท า
ความผิด มีลักษณะเป็น
องค์กรอาชญากรรมข้ามชาติ 
และมีแนวโน้มเป็นภัยคุกคาม 
ต่อความมั่นคง เศรษฐกิจและ
สังคม 
๒. การสืบค้นข้อมูลจาก 
หลายแหล่งทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ  
การรวบรวม จัดกลุม่ 
วิเคราะห์ และตรวจสอบ
ความถูกต้อง รวมถึง 
ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

รายงานข่าวกรองเชิง
ยุทธศาสตร์ที่มีเนื้อหา
ครอบคลมุรูปแบบ 
การฟอกเงิน หรือ 
การประกอบอาชญากรรม 
มูลฐานที่มีความเสี่ยงสูง  
มีผู้เสียหายจ านวนมาก มลูค่า
ความเสยีหายสูง และน าเสนอ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ในการป้องกันและ
ปราบปรามการการฟอกเงิน 
เพื่อป้องกันหรือบรรเทา 
ความเสยีหาย 

๑. รายงานข่าวกรองเชิง
ยุทธศาสตร์ที่มีเนื้อหา
ครอบคลมุวิธีการฟอกเงินและ
การกระท าความผดิ 
ที่หลากหลายรูปแบบ 
ซึ่งพบท้ังในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ 
๒. น าเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โดยใช้โปรแกรม
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
intelligence : AI) มาช่วย 
ในการสืบค้น จัดหมวดหมู่ 
วิเคราะห์ ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และ 
ความน่าเชื่อถือ เพื่อประกอบ 
การเรยีบเรยีงข้อมูลที่จะน ามา
เขียนเป็นรายงานฯ 

ขก. 

3. การเตรียมความพร้อม
เข้ารับการประเมิน 
ตามมาตรฐานสากล 
ด้าน AML/CFT และ
การสมคัรเข้าเป็น
สมาชิก FATF  

 

1. ขาดผลการประเมิน 
ความเสีย่งในเชิงลึกท่ีเป็น
ปัจจุบันเพื่อสนับสนุนการ
จัดท านโยบายด้าน 
AML/CFT ระดับชาติ ได้แก่ 
การประเมินความเสีย่งระดับ
ภาคส่วนผู้มีหน้าทีร่ายงาน 

1. การจดัท าระเบียบหรือ
แนวทางการด าเนินการ 
ตามกฎหมายที่จะออก 
2. การรักษาความต่อเนื่อง
หรือการด าเนินการมีแนวโน้ม
ที่สอดคล้องกับความเสีย่ง  
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

1. ประเทศไทยสามารถ
ด าเนินการด้านการต่อต้าน
การฟอกเงินและการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้ายและการแพร่ขยาย
อาวุธฯ ตามมาตรฐานสากล
อย่างเพียงพอและสอดคล้อง

1. มาตรการ AML/CFT 
สามารถลดอาชญากรรม 
และการฟอกเงินได้อย่างมี
ประสิทธิผล ส่งผลให้
สังคมไทยมีความมั่นคง
ปลอดภัย 

คพ. 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
 องค์กรไม่แสวงหาก าไร  

นิติบุคคลประเภทอื่น และ
ประเภทของอาชญากรรม 
(รวมถึงอาชญากรรมทีไ่ม่ใช่
ความผิดมูลฐาน) 
2. ขาดกรอบกฎหมาย 
ที่จ าเป็นในการด าเนินการ 
ในเรื่องต่างๆ ได้แก่  
- การจัดเก็บและเข้าถึง

ข้อมูลผูร้ับประโยชน์ 
ที่แท้จริงของนิติบุคคล
และบุคคลที่มีการตกลง
กันทางกฎหมาย 

- การก ากับดูแลองค์กร 
ไม่แสวงหาก าไร 

- ความครอบคลุมของ
ความผิดมูลฐาน และ 
ผู้มีหน้าที่รายงานตาม
นิยามของ FATF 

- บทก าหนดโทษท่ี
เหมาะสมและเพยีง
พอที่จะมีผลเป็นการ
ยับยั้งท้ังในการกระท า
ความผิดฐาน ML/TF 
รวมถึงการฝ่าฝืน
มาตรการ AML/CFT 
ของผู้มีหน้าที่รายงาน  

กับความเสีย่ง ทั้งในการจัดท า
นโยบาย การปรับปรุงแกไ้ข
กฎหมาย การก ากับดูแล 
ผู้มีหน้าที่รายงาน การจดัท า
รายงานการวิเคราะห ์
ข่าวกรองทางการเงิน  
การด าเนินการกับทรัพยส์ิน 
และการด าเนินคดีฐาน 
ฟอกเงินและฐานสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย 
2. รายงานการปฏิบตัิตาม
มาตรฐานสากลของประเทศ
ไทยสะท้อนประสิทธิผลการ
ด าเนินการของประเทศไทย
อย่างแท้จริง และค าแนะน า
ในรายงานสามารถน าไป
ปฏิบัติได้อย่างมสีัมฤทธ์ิผล 
3. ประเทศไทยมีบทบาท
ส าคัญและไดร้ับการยอมรับ
ในเวทีระหว่างประเทศ  
ทั้งในระดับภูมภิาค และระดับ
โลก 

2. อาชญากรรมมลูฐานและ
การฟอกเงิน มีแนวโน้มลดลง 
(หลังจากท่ีขึ้นถึงจุดสูงสดุ) 
จากผลของการด าเนินการ
ตามความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ และมีประสิทธิภาพ
ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึง
ระดับปฏิบัติของทุกภาคส่วน 
3. ระบบการเงินและระบบ
เศรษฐกิจปลอดจากภยัการ
ฟอกเงิน และการสนบัสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย
และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมี
อานุภาพท าลายล้างสูง  
4. ประเทศไทยสามารถ 
เข้าเป็นสมาชิก FATF  
ได้ส าเรจ็ 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
- การจัดเก็บและส่งข้อมูล

การโอนสินทรัพย์ดิจิทลั 
(travel rule) 

3. ขาดการประเมิน 
ความเสีย่งผู้มีหนา้ที่รายงาน
แต่ละรายอย่างครบถ้วน 
เพื่อน ามาจัดท าแผนการ
ก ากับดูแลที่ครอบคลุมและ
เหมาะสมกับความเสี่ยง  
4. สถติิการด าเนินคดเีชิงรุก
ยังแตกต่างกับคดีเชิงรับมาก 
และไม่สอดคล้องกับ 
ความเสีย่ง 
5. การด าเนินคดีกับ
อาชญากรรมความเสี่ยงสูง
บางประเภทยังมีน้อยมาก 
(ทรัพยากรธรรมชาติ) 
6. ขาดสถติิคดีอาญา TF  
ที่แล้วเสร็จ 
7. การด าเนินความร่วมมือ 
กับต่างประเทศในการและ
เปลี่ยนข้อมลูข่าวกรอง 
ทางการเงิน การด าเนิน
คดีอาญาและการด าเนินการ
กับทรัพย์สินอย่างเหมาะสม
กับความเสีย่ง ทั้งในเชิง
ประเทศเป้าหมาย และ
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
ความผิดมูลฐาน ยังไม่
สอดคล้องกับความเสีย่ง 
8. ขาดอัตราก าลังท่ีจะ
ด าเนินการตามภารกิจ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ท้ังในด้านการ
ก ากับดูแล การด าเนินคด ี
เชิงรุก การวิเคราะห์ข้อมูล
สนับสนุนการด าเนินการของ
หน่วยงานภายนอก การ
ด าเนินคดีอาญา และการ
ด าเนินการกับทรัพย์สิน 
9. ขาดระบบการจัดเก็บสถิติ
และการวเิคราะห์ข้อมลูที่
ได้รับจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
10. ยังไม่มีการท าความ
เข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการ
ประเมินการปฏบิัติตาม
มาตรฐานสากลของ 
ประเทศไทย 
11. ขาดบุคลากรผู้ปฏิบัต ิ
ที่จะสามารถช้ีแจง
รายละเอียดต่อผู้ประเมิน
ชาวต่างชาติ 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
12. เอกสารที่จ าเป็นยังจัดท า
ค าแปลไม่ครบถ้วน และ 
บางกรณีไม่สามารถ
ด าเนินการตามกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างได้ทัน 
13. ขาดการมสี่วนร่วม 
อย่างมีนัยส าคญัในเวที
ระหว่างประเทศ เนื่องจาก
ขาดบุคลากร และ
งบประมาณ ในการ
ด าเนินงานท่ีเพิ่มจาก 
ภารกิจเดิม  

4. การจัดท ามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 
เพื่อยกระดับการ
ด าเนินงานด้าน 
AML/CFT 

แนวทางการท างานของ
พนักงานเจ้าหน้าที่ยังม ี
ความแตกต่างกัน 

การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย
และระเบียบ รวมทั้ง 
ด้านมาตรฐานสากล 
ด้าน AML/CFT 

มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ด้าน AML/CFT ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล และ
พนักงานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ด้าน AML/CFT ที่เป็น
ปัจจุบันสอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานสากล สามารถใช้
ถ่ายทอดต่อไปได้ เพื่อผลักดัน
และเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัตติาม
มาตรฐานสากล 

คพ. 
 

 มีการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานให้ตรงตาม
มาตรฐานของ FATF 

สามารถปรับปรุงมาตรฐานให้
เป็นไปมาตรฐาน FATF ที่
สอดคล้องตามสถานการณ์
ปัจจุบัน 
 

เจ้าหน้าท่ีสามารถปฎิบัติงาน
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดได ้

การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานของ FATF 

กส. 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
 การจัดท ามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 
ด้าน AML/CFT/CPE และ
พันธกรณีระหว่างประเทศ  
แต่กฎหมายไม่ไดบ้ัญญตัิให้
อ านาจไว้ หรือเป็นเรื่องที่ยัง
ไม่เคยด าเนินการมาก่อน
เนื่องจากส่วนงานท่ีเพิ่งก่อตั้ง
ขึ้น ตามระเบียบส านักงาน 
ปปง. ว่าด้วยการบรหิาร
ราชการส านักงาน ปปง.  
พ.ศ. 2565 

มาตรฐานการปฏิบตัิงานอาจ
ไม่ครอบคลุมงาน ที่อาจจะ
เกิดขึ้นใหม่ในอนาคตอันเป็น
ผลมาจากการทบทวน
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและ
บริบทความเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอก รวมถึง
การทบทวนแผนยุทธศาสตร ์

  ปกร. 

5. การก ากับดูแลผู้มหีน้าท่ี
รายงานอย่างสอดคล้อง
กับความเสีย่งและ 
เกิดประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน 
ด้าน AML/CFT  

เนื่องจากฐานข้อมูลของผู้มี
หน้าท่ีรายงานยังไม่ครบถ้วน 
จึงต้องรวบรวมข้อมลูให้เป็น
ฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบันให้
มากที่สุด 

ออกกฎหมายบังคับให้ผูม้ี
หน้าท่ีรายงาน (มาตรา 16) 
ให้ข้อมูลกับ ปปง. 

สามารถปรับปรุงข้อมูลของ 
ผู้มีหน้าที่รายงานใน
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจบุัน และ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได ้

มีกฎหมายบังคับผู้มหีน้าท่ี
รายงาน (มาตรา 16) 

กส. 
 

6. การสร้างเครือข่าย 
บูรณาการและเสรมิสร้าง
ขีดความสามารถ 
ให้ทุกภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ 
เกิดพลังขับเคลื่อน 
การด าเนินงาน 
ด้าน AML/CFT  

1. อาชญากรรมทาง
เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น 
เนื่องจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและอาชญากร 
มีการพัฒนาน าเทคโนโลยี / 
รูปแบบการหลอกลวงใหม่ๆ  
มาใช้ผ่านช่องทางโซเชียล
มีเดีย 

ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชนมี
ความเข้มแข็ง แต่การควบคุม
ช่องทางโซเชียลมีเดียเป็นไป
ได้ยาก เช่น Facebook ท าให้
อาชญากรยังนิยมใช้ช่องทาง
ดังกล่าวในการหลอกลวง 

มุ่งเน้นการส่งเสรมิให้ความรู้ 
แลกเปลีย่นประสบการณ์ 
และข้อมลูที่ส าคญัระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้ง
จัดสัมมนาให้ความรู้กับ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกีย่วข้อง และ
ภาคประชาสังคม เพื่อให้
สามารถขับเคลื่อน 

ด าเนินการสร้างและรักษา
เครือข่ายความร่วมมือท้ัง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม เพื่อให้เกดิ
เครือข่ายบรูณาการที่ยั่งยืน
และเสรมิสร้างขดีความสามารถ 
ให้ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เกิดพลังการขับเคลื่อน

คพ. 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
2. บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
มีภาระงานเพิ่มมากขึ้น
เนื่องจากอาชญากรรม 
ทางเทคโนโลยสีูงมากขึ้น 
และมรีูปแบบที่ซับซ้อน 

การด าเนินงานด้าน 
AML/CFT ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

การด าเนินงานด้าน 
AML/CFT ที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

7. การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้าน 
AML/CFT ให้เป็น
ดิจิทัล (Digitize Data) 
และ Open Data  
มีการเชื่อมโยงและ
แบ่งปันข้อมูล (Sharing 
Data) รวมทั้ง 
การพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยน า
เทคโนโลยีมาเป็นกลไก
หลักในการด าเนินงาน 
(Digitize Process)  
และการสรา้งนวัตกรรม
ในการปรับปรุง
กระบวนงานหรือการ
ให้บริการ (e-Service) 

 
 
 
 
 
 

๑. กระบวนการปฏิบตัิงาน 
ที่สร้างข้อมูลตั้งแต่ต้นทาง  
ไม่อยู่ในรูปแบบดิจิทัล อีกท้ัง 
ผู้ปฏิบัติงานยังจัดเก็บ 
ข้อมูลในรูปแบบส่วนตัว 
ส่งผลให้ข้อมลูไม่เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลข้อมลู และ
ไม่พร้อมใช้งาน จ าเป็นต้องใช้
มนุษย์เป็นผูด้ าเนินการ
ประสานขอข้อมูล จัดเตรยีม 
ตรวจสอบก่อนน าเข้าสู ่
ระบบฐานขอ้มลูต่อไป 
๒. ขาดคณะ/ทีมท่ีชัดเจน 
เพื่อด าเนินการขับเคลื่อนและ
ผลักดัน Digitize Data และ 
Sharing Data ซึ่งต้อง
ประกอบด้วย หน่วยงาน 
เจ้าของข้อมูล หน่วยงาน 
ด้านกฎหมายและหน่วยงาน
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๓. บุคลากรยังขาดความ
ตระหนักถึงความส าคญัและ

ระบบฐานข้อมลูฯ ดังกลา่ว 
ถูกออกแบบไว้ส าหรับจัดเก็บ
ข้อมูลสถิตคิวรต้องพัฒนาสู่
คลังข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) เพื่อรองรับการจดัเก็บ
ข้อมูลที่หลากหลาย อาทิ 
ข้อมูลไฟล์เอกสาร ข้อมูลภาพ
เคลื่อนไหว ข้อมูล ระเบียน 
(Transactions) และข้อมลู
ภูมิสารสนเทศ อีกท้ังต้องท า
หน้าท่ีในการ Sharing Data 
ที่ e-Service ภายใน และ
ภายนอก จะสามารถเข้าถึงได้
ตามสิทธิที่ได้รับตามหลัก 
ธรรมาภิบาลข้อมลูขององค์กร 

1. วางแผน แก้ไขและพัฒนา
ระบบฐานข้อมลูฯ  
ตามแนวทางแบบฟอร์มใหม ่
ที่ก าหนดขึ้น และจดัตั้ง 
คณะกรรมการธรรมาภบิาล
ข้อมูลคณะบริกรข้อมูล หรือ
คณะอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีมี
อ านาจหน้าที่ครอบคลุม 
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมลู
ภาครัฐและเหมาะสม 
ตามบริบทขององค์กร 
๒. น าร่องสร้างความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานเจ้าของ
ข้อมูล เพื่อจัดท าข้อมลู 
ตามหลักธรรมาภิบาล  
ก่อนเผยแพร่บนระบบบญัชี
ข้อมูลขององค์กร 
๓. ก าหนดหลักสตูร Digital 
Literacy ให้บุคลากรต้อง
เรียน 

ระบบฐานข้อมลู AML/ CFT
สามารถรองรับการเชื่อมโยง 
และบูรณาการข้อมูลกับ 
ทุกระบบภายในและภายนอก
องค์กรทีเ่กี่ยวข้องได้โดยมี
ลักษณะเป็น Open Data ที่
เป็น Machin readable และ 
บุคลากรสามารถเข้าใช้งานได้
ตามสิทธิ 

ศท. 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเข้าใจในบทบาทของตน
ที่ต้องร่วมขับเคลื่อน 
องค์กรสู่ความเป็นดิจิทัล 
มีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้าน AML/CFT 
เป็นจ านวนมาก 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
มีแนวทางการจัดเก็บข้อมลู 
และระบบฐานข้อมลู 
ด้าน AML/CFT ที่แตกต่างกัน 
2. ยังไมม่ีระบบสารสนเทศ
รองรับการจดัเก็บข้อมลู 
ด้าน AML/CFT ระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้
ความเข้าใจ และให้
ความส าคญักับการจัดเก็บ
ข้อมูลด้าน AML/CFT ตาม
แนวทางการจัดเก็บสถิติเรื่อง 
AML/CFT-RELATED DATA 
AND STATISTICS ฉบับปี 
พ.ศ. 2558 และมาตรฐาน 
สากลด้าน AML/CFT  
ของ FATF 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ด้าน AML/CFT ให้ม ี
การเช่ือมโยงและสามารถ
แบ่งปันข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานได้อย่างเป็นปจัจุบัน 

คพ. 

8. การส่งเสริมพัฒนา
งานวิจัยและงานวิชาการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่ง 
องค์ความรู้ใหม่ๆ  
ที่จะน าไปใช้ในการ
ก าหนดนโยบายหรือ
มาตรการต่างๆ เพื่อลด
และป้องกันปัญหา
อาชญากรรมการ 
ฟอกเงิน และเสริมสร้าง
บทบาทการเป็น
ศูนย์กลางความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 
  

เนื่องจากเนื้อหาท่ีต้อง
ด าเนินการวิจยัเป็น 
องค์ความรู้เฉพาะทาง จึงท า
ให้มีนักวิจัยที่จะมาด าเนินการ
วิจัยด้านนี้ค่อนข้างน้อย  
  
 
 
 
 
 
 
 

ต้องสร้างบุคลากรส านักงาน 
ปปง. ให้เป็นนักวิจัย เป็นผู้ที่มี
ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ 
วิจัย เนื่องจากเป็นผู้ที่ม ี
องค์ความรู้เฉพาะทาง 
มากที่สุด 

1. มีนักวิจัยที่มีองค์ความรู้
เฉพาะทางเพิ่มมากข้ึน 
โดยเฉพาะนักวิจัยของ
ส านักงาน ปปง. เอง 
2. มีงบประมาณสนับสนุน
การด าเนินการวิจัยเหมือนกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น 
ค่าตอบแทนนักวิจัย เป็นต้น 

1. มีการศึกษาวิจัยและพัฒนา
งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง
สามารถน าไปใช้ในการ
ก าหนดนโยบายและมาตรการ
ต่าง ๆ ได ้
2. เป็นศูนย์กลางความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 

นย. (สวพ.) 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1. ยกระดับงานด้าน 

ข่าวกรองทางการเงิน 
ให้มีความรวดเร็ว  
ทันต่อเหตุการณ์  
และรูปแบบการ 
ก่ออาชญากรรม  
รวมทั้งสอดคล้องกับ 
ความต้องการของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1.รูปแบบการก่อ
อาชญากรรม ที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว และสามารถ
กระท าได้ง่ายและสะดวก
รวดเร็วมากขึ้น 
2. การพัฒนาเทคโนโลยีให้มี
ความทันสมัย ท าให ้
อาชญากรน าไปใช้สนับสนุน
การก่ออาชญากรรมได้ด ี
มากยิ่งข้ึนและรวดเร็ว ส่งผล
ให้การตรวจสอบและตดิตาม
สินทรัพย์คืนยากมากยิ่งข้ึน 
3. รูปแบบการท าธุรกรรม
ทางการเงินเปลี่ยนแปลง 
มีความทันสมัย และมีรูปแบบ
ใหม่ ๆ เช่น สินทรัพย์ดจิิทัล 
4. ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ และการ 
รับผิดทางกฎหมาย ในการให้
บุคคลอื่นน าบัญชีเงินฝาก
ธนาคารไปใช้ในการกระท า
ความผิด หรือสนับสนุนการ
การก่ออาชญากรรม  
(บัญชีม้า) 

1. การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีที่รวดเร็ว เชื่อมโยง
เครือข่ายได้ทั่วโลก ท าให้ 
การก ากับดูแล และติดตาม
ตรวจสอบข้อมลูธุรกรรมทาง
การเงินและการตดิตาม
ทรัพย์สินกระท าได้ยากข้ึน  
ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของ
หน่วยงานระหว่างประเทศ 
2. การก่ออาชญากรรม 
สามารถกระท ามาจาก
ต่างประเทศได้ ไม่จ าเป็น  
ต้องเดินทางมาท าในประเทศ
ไทย โดยใช้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมืออ านวยความสะดวก
ในการก่ออาชญากรรม 
3. รูปแบบการถือครอง
ทรัพย์สินมีการเปลี่ยนแปลง 
จากเงินสด หรือทรัพย์สิน 
ที่มีตัวตน เป็นสินทรัพย์ดิจิทลั 
เช่น bitcoin 
4. รูปแบบกระบวนการ 
ในการก่ออาชญากรรมม ี
การพัฒนาโดยใช้นิติบุคคล
เป็นช่องทางในการท าธุรกรรม
ทางการเงิน 

1. การตรวจสอบและ
วิเคราะห์ธรุกรรมทางการเงิน
เชิงรุก (Pro-active)  
มีเครื่องมือหรือเทคโนโลย ี
มาช่วยในการคัดกรอง หรือ
แจ้งเตือนกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อให้สามารถน ามา
ตรวจสอบและวเิคราะห์ได้
รวดเร็วทันเหตุการณม์ากขึ้น 
และสามารถขยายผลถึง
เครือข่ายหรือผู้เกีย่วข้อง เพื่อ
ก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินคดไีด้ชัดเจน 
2. การตรวจสอบและ
วิเคราะห์ธรุกรรมทางการเงิน
เชิงรับ (Re-active) มี
เครื่องมือหรือเทคโนโลยีมา
ช่วยในการคัดกรอง ให้ความ
รวดเร็วมากขึ้นเพื่อสนับสนุน
ข้อมูลให้แก่หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
3. การตรวจสอบวเิคราะห์
ธุรกรรมสินทรัพยด์ิจิทัลบน
เครือข่ายบล๊อกเชน 
(Blockchain Analytic 

1. ในการวิเคราะห์ธรุกรรม 
ทางการเงินมีเทคโนโลยี หรือ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่ช่วย 
ให้มีความรวดเร็ว ลดระยะ 
เวลาในการด าเนินงาน ส่งผล
ให้พนักงานเจ้าหน้าที่สามารถ
ตรวจสอบและวเิคราะห์
ธุรกรรมทางการเงินเชิงรุกได้
มากขึ้นและสนองตอบ 
ความต้องการของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานเจ้าหน้าที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญใน 
การตรวจสอบและวิเคราะห์
ธุรกรรมดิจิทัล รวมทั้งม ี
เครื่องมือที่อ านวย 
ความสะดวกใน 
การด าเนินการ 

ขก. 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
Tools) มีเครื่องมือเพื่อใช้ใน
การตรวจสอบกระเป๋าเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ (wallet) 
รวมทั้ง การพัฒนาทักษะ 
ความรู้ของพนักงานเจ้าหน้าที่
ให้มีความรู้ความเช่ียวชาญใน
การตรวจสอบและตดิตาม
สินทรัพย์ดิจิทลั เพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
4. ก าหนดมาตรการในการ 
สกัดกั้นการใช้บัญชีในการ
กระท าความผิดของบุคคล
หรือนิติบุคคล (บัญชีม้า) 

2. บริหารจดัการคด ี
ตามความผิดมูลฐาน
ของส านักงาน ปปง. 
โดยเน้นอาชญากรรม 
ที่มีความเสี่ยงสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. รูปแบบอาชญากรรม 
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
จึงต้องใช้บุคลากรที่มี
ประสบการณ์หรือความรู้
ความเข้าใจภายในบุคลากร 
ที่ขาดแคลนในการจดัการคด ี
2. อัตราก าลังที่ปฏิบัติงาน
ด้านคดีมจี านวนน้อย  
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ใหท้ันตามก าหนดเวลา 
 
 

1. ต้องใช้บุคลากรที่มี
ประสบการณ์หรือความรู้
ความเข้าใจในอาชญากรรมที่
มีความเสี่ยงสูงและใช้ระบบ
เทคโนโลยีมาช่วยจดัการคด ี
2. รูปแบบการกระท า
ความผิดมูลฐานและรูปแบบ
การฟอกเงินมีความซับซ้อน
เพิ่มมากข้ึน 

1. เพิ่มบุคลากรในส่วนของ
กองคดี และอบรมใหค้วามรู้
เกี่ยวกับอาชญากรรมที่มี
ความเสีย่งสูง และมีระบบ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 
ในการท างาน 
2. เนื่องจากมีการท าความผิด
มูลฐานจ านวนมากควรจะมี
ส านักงานในส่วนภูมภิาค  
โดยเช่าอาคาร และควรเพิ่ม
อัตราก าลังเจ้าหน้าที ่
ที่ปฏิบัติงานด้านคด ี

1. ควรมีการจัดตั้งสถาบัน 
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
อาชญากรรมทีม่ีความเสี่ยงสูง 
อย่างสม่ าเสมอ และเท่าทัน 
กับรูปแบบอาชญากรรมที ่
เปลี่ยนแปลงไปในสังคม และ 
จัดซื้อระบบเทคโนโลย ี
มาช่วยด าเนินการ 
2. ควรจะมีส านักงานในส่วน 
ภูมิภาค โดยสร้างส านักงาน 
เป็นของตนเอง 

คด.1 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
 การบริหารจัดการคดีให ้

เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการธุรกรรมว่าด้วย
การรับเรื่องฯ และประกาศ
ส านักงาน ปปง. เรื่องการ
ก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน 

   คด.2 

 ลักษณะการกระท าความผิด 
มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
และมีการน าเทคโนโลย ี
เข้ามามสี่วนในการกระท า
ความผิดเพิ่มมากข้ึน 

ลักษณะการกระท าความผิด 
มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ  
มีความซับซ้อน และม ี
การน าเทคโนโลยเีข้ามา 
มีส่วนในการกระท าความผิด
เพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

การส่งเสริมพัฒนาทักษะ 
ความรู้เกี่ยวกับลักษณะ 
การกระท าความผดิที่ม ี
ความหลากหลาย โดยการน า
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนใน 
การพัฒนาบริหารจัดการคด ี

การส่งเสริมพัฒนา ทักษะ 
ความรู้เกี่ยวกับลักษณะ 
การกระท าความผดิที่มี  
ความหลากหลาย โดยการ 
น าเทคโนโลยีเข้ามามสี่วนใน 
การพัฒนาบริหารจัดการคด ี
อีกทั้งการประสานความ 
ร่วมมือกับหน่วยงานที ่
เกี่ยวข้องเพิ่มมากข้ึน 

คด.3 

 จ านวนคดีคงค้างและคดีรบั
ใหม่ตามความผดิ มูลฐานของ
ส านักงาน ปปง. ที่เป็น 
อาชญากรรมทีม่ีความเสี่ยงสูง
มีจ านวนเพิ่มมากข้ึน 

จ านวนคดีคงค้างและคดีรบั 
ใหม่ตามความผดิมูลฐานของ 
ส านักงาน ปปง. ที่เป็น 
อาชญากรรมทีม่ีความเสี่ยงสูง 
มีจ านวนเพิ่มมากข้ึน 

ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิ 
ในการด าเนินคดีแล้วเสรจ็ 
ในคดีความผดิมลูฐานท่ีเป็น
อาชญากรรมทีม่ีความเสี่ยงสูง
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิ 
ในการด าเนินคดีแล้วเสรจ็ 
ในคดีความผดิมลูฐานท่ีเป็น
อาชญากรรมทีม่ีความเสี่ยงสูง
เพิ่มขึ้น 

คด.4 

 ปัจจุบันมีรูปแบบ
อาชญากรรมทีเ่ปลี่ยนแปลง
ใหม่อยู่เสมอ มีการน าเอา
เทคโนโลยีมาใช้ในการก่อ
อาชญากรรม ท าให้การ
ด าเนินการกับทรัพย์สิน และ
การวิเคราะห์หาแนวทาง

เนื่องจากอาชญากรรมที่ม ี
การเปลีย่นแปลงไป 
อย่างรวดเร็วและอาจม ี
ความยุ่งยากในการสืบสวน
พยานหลักฐาน เพื่อ
ด าเนินการกับทรัพย์สิน 
ที่เกีย่วกับการกระท าความผิด 

๑. ควรจดัให้มีการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ
เกี่ยวกับรูปแบบการลงทุน 
และระบบเทคโนโลยี ที่อาจ 
ใช้ในการก่ออาชญากรรมได้
ให้แก ่พนักงานเจ้าหน้าที่ เช่น 
การลงทุนในเหรยีญ Crypto 

1. ควรเพิ่มอัตราก าลังของ
กองคดีและจดัให้มีการอบรม
เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการ 
ด าเนินคดแีละอาชญากรรมท่ี
มีความเสี่ยงสูงเพื่อให้บรหิาร
จัดการคดีตามความผิด 
มูลฐานของส านักงาน ปปง. 

คด.5 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
ป้องกันเป็นไปไดย้าก 
มากยิ่งข้ึน 

ท าให้ต้องใช้เวลานาน และ
ต้องการบุคลากรที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ที่มากยิ่งขึ้น 
อัตราก าลังที่มีอยู ่
อาจไม่เพียงพอต่อบริหาร
จัดการเวลา เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันตามกรอบ
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

currency  
การลงทุนทองค า การลงทุน
อัตราแลกเปลี่ยนเงิน  
การป้องกันการโฆษณา  
เชิญชวนเพ่ือลงทุนใน
แพลตฟอร์มต่างๆ ในเชิงรุก
โดยการใช้ระบบเทคโนโลยี
ตรวจจับเพิม่เตมิจากการให้
ความรู้เพียงอย่างเดียว 
2. ควรเพิ่มอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ีเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน เพื่อ
พนักงานเจ้าหน้าที่พิจารณา
ด าเนินการกับทรัพย์สินได้
อย่างรอบคอบ รัดกุม มี
ประสิทธิภาพ และทันตาม
กรอบระยะเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด ภายใตห้ลักการสมดุล
ชีวิตและการท างานและ
สามารถบริหารจัดการเวลา
เพื่อการพัฒนาตนเองเพิม่ขึ้น 
 
 
 
 

มีประสิทธิภาพ 
2. ควรมีการจัดตั้งสถาบัน
อบรมเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
อาชญากรรมทีม่ีความเสี่ยงสูง
อย่างสม่ าเสมอและเท่าทันกับ
รูปแบบอาชญากรรม 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในสังคม 
และจัดซื้อระบบเทคโนโลยมีา
ช่วยด าเนินการ 
3. ควรให้มีหน่วยงานส่วน
ภูมิภาคเพื่อให้การตดิตามและ
รวบรวมพยานหลักฐานเชิงลึก 
สามารถบริการประชาชนได้
อย่างทั่วถึงและป้องกันการก่อ
อาชญากรรมได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
 ตวัช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนส านักงาน ปปง. 
ด าเนินการตรวจสอบ สืบสวน 
สอบสวน รวบรวม พยาน 
หลักฐานเพื่อด าเนินการกับ
ทรัพย์สินที่เกี่ยวกับความผดิ
มูลฐานตามกฎหมายว่าด้วย 
การป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงินโดยเน้น
อาชญากรรมทีม่ีความเสี่ยงสูง 
เพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๕ ต่อป ี

ปริมาณงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
ทุกปี แต่ยังไม่มมีาตรการ 
คัดกรองคดีที่มีความชัดเจน 
ท าให้เกิดสภาวะงานคงค้าง 
ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การด าเนินการตามกฎหมาย
อย่างมีนัยส าคญั 

ด าเนินการไดต้ามตัวช้ีวัด 
ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดและ
พัฒนาการท างานให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ด าเนินการตรวจสอบ สืบสวน 
สอบสวน รวบรวมพยาน 
หลักฐานเพื่อด าเนินการกับ
ทรัพย์สินที่เกีย่วกับความผดิ
มูลฐานตามกฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ เท่าทันกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น และไม่มี
งานคงค้างเกิน ๑ ปี ๖ เดือน 

ขก. 

 การด าเนินการกับคด ี
ที่เกี่ยวข้องกับต่างประเทศ
ผ่านช่องทางความร่วมมือ
ระหว่างประเทศอย่างเป็น
ทางการ มีความยุ่งยาก 
ซับซ้อน ขึ้นอยู่กับมูลฐาน
ความผิด พยานหลักฐาน 
ที่รวบรวมได้ และแต่ละ
ประเทศมีข้อก าหนดในการ
ด าเนินการที่แตกต่างกัน และ
จ าเป็นต้องใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินการค่อนข้างนาน 
 

ปริมาณงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
แต่ยังไมม่ีมาตรการในการ
ด าเนินคดีทีม่ีความชัดเจน  
ท าให้เกิดงานคงค้าง ซึ่งมีผล
ต่อประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการในแต่ละคดีตาม
กฎหมายอย่างมีนัยส าคัญ 

สามารถด าเนินการกับคด ี
ที่เกี่ยวข้องกับต่างประเทศ
อย่างเป็นทางการ ไดต้าม
ตัวช้ีวัดที่ก าหนดและพัฒนา 
ให้การท างานมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึน 

สามารถด าเนินการตรวจสอบ 
สืบสวนสอบสวน รวบรวม
พยานหลักฐานเพื่อด าเนินการ
กับทรัพย์สินท่ีเกี่ยวกับ
ความผิดมูลฐานตามกฎหมาย
ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน  
ที่เกี่ยวข้องกับต่างประเทศ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว อย่างมคีุณภาพ 
เท่าทันกับสถานการณ ์
ที่เกิดขึ้น 

คพ. 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
3. การคุ้มครองสิทธิ

ผู้เสยีหายเพื่อแก้ไข
ปัญหาและบรรเทา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชน 

 
 

๑.การพสิูจน์การเป็น
ผู้เสยีหายที่แท้จริง เช่น กรณ ี
ค้ามนุษย์ระหว่างผู้เสียหายกับ 
ผู้ร่วมกระท าความผิด 
หลักเกณฑ์การแยกพิสูจน์ยาก 
หากหลักเกณฑ์การคุ้มครอง 
สิทธิไม่ชัดเจน จะท าให้ผูร้่วม 
กระท าความผิด มาเฉลีย่เงิน 
ที่จะไดร้ับเยยีวยาจาก
ผู้เสยีหายที่แท้จริง 
๒.ประชาชนขาดการรับรู ้
และความเข้าใจในข้ันตอน 
ยื่นค าร้องขอคุ้มครองสิทธ์ิ
ผู้เสียหาย ดังนั้น ความท้าทาย 
คือ การสื่อสารประชาสัมพันธ์
กับประชาชนซึ่งเป็นผู้เสียหาย
ให้มีความเข้าใจใน
กระบวนการยื่นค าร้องขอ
คุ้มครองสิทธิกับ 
ส านักงาน ปปง. 

๑.จะมีผู้เสียหายจากมลูฐาน 
ความผิดค้ามนุษยม์ากยิ่งข้ึน 
เนื่องจาก หากถูกจับ
ด าเนินคดีก็จะกล่าวอ้างว่า 
ถูกหลอกหลวงมาบ้าง โดน
บังคับมาบ้าง ซึ่งในความ 
เป็นจริงบางครั้งเป็นการ 
เต็มใจมา หรือหลบหนีเข้ามา
โดยฝ่าฝืนกฎหมาย เป็นต้น 
๒.จ านวนผูเ้สยีหายมเีพิ่ม 
มากขึ้นส่งผลกระทบต่อการ 
ด าเนินการให้ทันตามเวลา 
ที่ก าหนด 

1. มีการออกระเบียบ 
หลักเกณฑ์การคุ้มครองสิทธิ 
ที่ชัดเจน สามารถแยก
ผู้เสยีหายที่แท้จริง กับผู้ร่วม
กระท าความผิด ได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าให ้
ผู้เสยีหายที่แท้จริงไดร้ับการ 
เยียวยาหรือแก้ไขปัญหา 
ได้อย่างแท้จริง 
๒.การประชาสมัพันธ์เพื่อให้ 
ประชาชนเข้าใจขั้นตอนและ 
วิธีการยื่นค าร้องขอคุ้มครอง 
สิทธิกับส านักงาน ปปง. 

1. ลดปัญหาอาชกรรม 
ตามมลูฐานคา้มนุษย์ 
เนื่องจากหากพิสูจนไ์ม่ได้ว่า
ตนเป็นผูเ้สียหายที่แท้จริง 
อาจเข้าข่ายเป็นผู้ร่วมกระท า 
ความผิดได้ ผู้เสียหาย 
ที่แท้จริงก็จะไดร้ับการ
เยียวยาเต็มตามจ านวน โดย
ไม่มผีู้ร่วมกระท าความผดิ
มาร่วมเฉลี่ยด้วย 
๒. มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
ทีป่ฏิบัติงานด้านการคุ้มครอง 
สิทธิฯ เพื่อให้การด าเนินงาน 
มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

คด. 1 

 
 
 
 
 

 

1. การพิจารณาผู้เสียหาย 
ยื่นค าร้องขอคุ้มครองสิทธิฯ 
เป็นผู้เสียหายที่แท้จริง 
2. ผู้เสียหายมีความคาดหวัง
ที่จะไดร้ับเฉลี่ยเงินคืนเต็ม
จ านวนความเสียหาย 

   คด.2 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
 1. การพัฒนาระบบ

สารสนเทศท่ีมีอยูส่ามารถ 
รองรับกับความต้องการของ 
ผู้เสยีหายและพนักงาน 
เจ้าหน้าท่ีเพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างม ี
ประสิทธิภาพ 
2. การสื่อสารประชาสัมพันธ์
กับผู้เสยีหายยังไม่ชัดเจน
ส่งผลท าใหเ้กิดความเข้าใจ
คาดเคลื่อนในการคุ้มครอง
สิทธิผู้เสียหาย 
3. การพิจารณาผู้เสียหาย 
ที่แท้จริง กรณี การค้ามนุษย ์

1. การพัฒนาระบบ 
สารสนเทศท่ีมีอยูส่ามารถ 
รองรับกับความต้องการของ 
ผู้เสยีหายและพนักงาน 
เจ้าหน้าท่ีเพื่อให ้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างม ี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
2. การสื่อสารประชาสัมพันธ์
กับผู้เสยีหายยังไม่ชัดเจน
ส่งผลท าใหเ้กิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในการคุม้ครอง
สิทธิผู้เสียหายเพื่อให้ 
เกิดความเข้าใจและชัดเจน 
3. การพิจารณาผู้เสียหายที่
แท้จริง กรณีการค้ามนุษย์ 
รวมถึงกรณี อื่นๆ 

1. การมรีะบบสารสนเทศท่ี
สามารถรองรับกับความ
ต้องการของผู้เสยีหายและ
พนักงานเจ้าหน้าที่ได้อยา่งม ี
ประสิทธิภาพ 
2. การสื่อสารประชาสัมพันธ์
กับผู้เสยีหายมีความชัดเจน 
รวดเร็ว ส่งผลท าให้ผู้เสียหาย
ยื่นค าร้องได้ถูกต้อง 
3. การพิจารณาผู้เสียหายที่
แท้จริง กรณีการค้ามนุษย์ 
ได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1. ระบบสารสนเทศ 
ที่สามารถคุม้ครองสิทธิ 
ผู้เสยีหายได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพและพนักงาน 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิหน้าที่ได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. การสื่อสารประชาสัมพันธ์
กับผู้เสยีหายมีหลายช่องทาง
ได้โดยตรง สะดวก รวดเร็ว 
ชัดเจน ท าให้ผู้เสียหายยื่นค า
ร้องได้ถูกต้อง 
3. การพิจารณาผู้เสียหาย 
ที่แท้จริง กรณีการค้ามนุษย ์
ได้รับความร่วมมือจาก 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง 
หน่วยงานอ่ืนๆ 

คด. 3 
 

 
 
 
 
 
 

ผู้เสยีหายจ านวนมาก และ
ผู้เสยีหายควรได้รับความ
สะดวกในการติดตามผลการ
คุ้มครองสิทธิผา่นระบบการ
คุ้มครองสิทธิผูเ้สยีหาย โดย
สามารถติดตามสถานะการ
คุ้มครองสิทธิผูเ้สยีหายได้ 
 
 
 

ผู้เสยีหายจ านวนมาก และ
ผู้เสยีหายสามารถยื่นค าร้อง
ขอรับการคุ้มครองสิทธิผ่าน
ระบบการคุ้มครองสิทธิ
ผู้เสยีหายโดยไม่ต้องเดินทาง
มายังส านักงาน ปปง. 

ระบบคุ้มครองสิทธิผูเ้สียหาย
ได้รับการพัฒนา 1 ระบบ  
ท าให้ผู้เสยีหายสามารถ
ติดตามสถานะการคุม้ครอง
สิทธิผู้เสียหายไดโ้ดยง่าย  
ไม่ยุ่งยากซับซ้อน และมี
ประสิทธิภาพ 

ระบบคุ้มครองสิทธิผูเ้สียหาย
ได้รับการพัฒนา และการ
แก้ไขข้อกฎหมายและระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้องท าให้ประชาชน
สามารถยื่นค าร้องขอคุ้มครอง
สิทธิไดผ้่านระบบสารสนเทศ
โดยไม่ต้องเดินทางมายัง
ส านักงาน ปปง. 

คด. 4 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
 เนื่องจากมีผู้เสียหายจ านวน

มากที่ถูกหลอกลวงและ
ต้องการไดร้ับการชดใช้ 
ความเสยีหายในช่วงหลายปีที ่
ผ่านมา ท าให้ระยะแรกมี
ผู้เสยีหายยื่นค าร้องขอ
คุ้มครองสิทธิเป็นจ านวนมาก 
ส่งผลกระทบต่อหลักเกณฑ์
การรับค าร้องขอคุ้มครอง 
สิทธิ การบริหารจัดการค าร้อง 
และการพิจารณาเพื่อการ
พิสูจน์การเป็นผู้เสียหายที่
แท้จริงสามารถท าได้ยาก 
เช่น 
(๑) กรณีการแยกผูเ้สยีหาย
กับผู้ร่วมกระท าความผิดใน
คดีเกี่ยวกับการค้ามนุษย์  
ท าได้ยาก ท าให้ผูร้่วมกระท า 
ความผิด มาเฉลี่ยเงินท่ีจะ
ได้รับเยียวยาจากผูเ้สียหาย 
ที่แท้จริง 
(2) ผู้เสยีหายยื่นค าร้องขอ
เป็นผู้เสียหายมาทุกรายคดีที่
เปิดรับค าร้องขอคุ้มครองสิทธิ
ผู้เสยีหายโดยไม่ค านึงถึง
พฤติการณต์ามประกาศ 
ราชกิจจา เช่น การยื่นค าร้อง

การบริหารจัดการค าร้องและ
การพิจารณาค าร้องขอ
คุ้มครองสิทธิผูเ้สยีหาย ต้องมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เนื่องจากอาจมีผู้เสียหายที่ยัง 
ไม่ได้รับการชดใช้หรือผู้ที่
ได้รับการชดใช้ความเสียหาย
แล้ว และน าข้อมลูเดิมมายื่น
เพื่อขอรับการคุ้มครองสิทธิ
ใหม่ หรืออาจมผีู้เสยีหายจาก
คดีค้ามนุษย์ที่ถูกจับเพื่อ
ด าเนินคดีกล่าวอ้างว่า 
ถูกหลอกหลวง โดนบังคับ 
ขู่เข็ญเพื่อแสวงหาประโยชน์
มาขอคุ้มครองสิทธิ ท้ังที ่
ในความเป็นจริงแล้ว ตั้งใจ 
เข้ามาแสวงหาประโยชน์ด้วย
ความเตม็ใจหรือหลบหนีเข้า
มาโดยฝ่าฝืนกฎหมาย เป็นต้น 
ซึ่งพนักงานเจ้าหน้าที่จ าต้อง
ใช้ความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และทักษะในการพิจารณา
สืบสวนและรวบรวม 
พยานหลักฐานด้วย 
ความรอบคอบ รดักุม 

๑. ควรมีแนวทางหรือ
หลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
ค าร้องขอคุ้มครองสิทธิ
ผู้เสยีหายที่ชัดเจน เพียงพอ 
เพื่อให้ สามารถชดเชยความ
เสียหายให้แก่ผู้เสียหายที่
แท้จริงไดร้ับการเยียวยา 
2. ควรจดัให้มีบุคลากร/
หน่วยงานท่ีรับและคัดแยก 
ค าร้องขอคุ้มครองสิทธิ
ผู้เสยีหายก่อนส่งใหก้องคดี
พิจารณาด าเนินการ เพื่อให้
บริหารจดัการการรับค าร้อง
ของคุ้มครองสิทธิผู้เสียหายที่มี
ประสิทธิภาพ และสามารถ
รองรับผู้เสียหายที่เข้ามา 
เป็นจ านวนมากได ้
3. ควรจดัให้มีการฝึกอบรม
บุคลากรเกี่ยวกับการพิจารณา
ค าร้องขอคุ้มครองสิทธิเพื่อให้
มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
แนวทางการพิจารณา 
คดีที่มีผูเ้สียหายให้มีความ
รอบคอบ รัดกุม และมี
ประสิทธิภาพ 

1. ควรมรีะบบฐานข้อมลู 
การยื่นค าร้องขอคุ้มครองสิทธิ
ผู้เสยีหายของส านักงาน ปปง. 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
ที่สามารถคดักรองข้อมูล
ผู้เสยีหายเพื่อให้ทราบว่า 
ผู้เสยีหายเคยยื่นค าร้องก่อนนี้
แล้ว หรือไม่ ข้อมูล/เอกสาร
ครบถ้วน หรือไม่ เคยไม่รับ
การชดใช้คืนแล้ว หรือไม่  
เป็นจ านวนเท่าไหร่ เป็นต้น 
เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหา
และบรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้ อีกท้ัง เพื่อ
ป้องกันการยื่นค าร้องเป็น
ผู้เสยีหายซ้ าซ้อน 
2. ควรมรีูปแบบ/หลักเกณฑ์
การพิจารณาค าร้อง การชดใช้
ความเสยีหายให้แกผู่้เสียหาย 
และการด าเนินการกับค าร้อง
ที่มีการยื่นซ้ าหรือแจ้งข้อมูล
อันเป็นเท็จให้เป็นรูปธรรม
มากยิ่งข้ึน 

คด. 5 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
ขอให้คุ้มครองสิทธิ เนื่องจาก
ถูกหลอกให้รัก ในคดีที่เปิด
รับค าร้องคุ้มของสิทธิ
เนื่องจาก ถูกหลอกลวง 
โดยแก๊งคอลเซ็นเตอร ์

๔. การเปดิรับค าร้องขอ
คุ้มครองสิทธิผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
๕. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ขั้นตอนหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และข้อมลูอื่น ๆ เกี่ยวกับ 
การพิจารณาค าร้องขอ
คุ้มครองสิทธิให้ประชาชน
ทราบ ตลอดจนโทษของการ
ยื่นค าร้องซึ่งอาจเป็นการให้
การเท็จต่อพนักงานเจ้าหน้าท่ี 

4. การด าเนินคดีอาญา 
ฐานฟอกเงิน และฐาน
สนับสนุนทางการเงิน 
แก่การก่อการร้าย 
ควบคู่กับคดีมลูฐานและ
คดีก่อการร้าย เพื่อให ้
มีผลในเชิงยับยั้ง 
การกระท าความผดิ 
และยกระดับการ 
บูรณาการด้านการ
ด าเนินคดีอาญาฐาน
ฟอกเงินร่วมกับ
ส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ อย่างใกล้ชิด 
 

 

มีจ านวนผู้กระท าความผิด
เพิ่มมากข้ึน 
 
 
 

มีจ านวนผู้กระท าความผิด
เพิ่มมากข้ึนและอาจมีการ
เพิ่มเตมิมูลฐานความผิด 
มากขึ้นตามบริบทของสังคม
และการเปลีย่นแปลง 

มีบุคลากรในการปฏิบตัิงาน
ด้านคดีเพิม่มากข้ึน 

มีการปรับปรุงโครงสร้างให้
เป็นหน่วยงานระดับกอง 

คด. 1 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
 ผู้กระท าความผดิคดีอาญา

ฟอกเงินเพิ่มมากข้ึน 
ผู้กระท าความผดิอาญา 
ฟอกเงินเพิ่มมากข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องและไม่เกรงกลัวต่อ
การกระท าความผดิ 

การเพิ่มจ านวนบุคลากรใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีในการ
ด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน 

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงินมี
ทักษะ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
คดีอาญาฟอกเงิน 

คด. 3 
 

 1. คดีอาญาฐานฟอกเงิน 
มีอายุความ 
2. มาตรฐานการรับฟัง
พยานหลักฐานสูงกว่าคดีแพ่ง 
3. ไมม่ีฐานข้อมูลคดีมลูฐาน
และคดอีาญาฐานฟอกเงิน 
ที่เป็นระบบ และเช่ือมโยงกัน 
4. จ านวนคดีอาญาฐาน 
ฟอกเงินเมื่อเทียบกับคด ี
มูลฐานยังมีจ านวนน้อยมาก 
5. ข้อจ ากัดด้านอัตราก าลัง
และทักษะในการด าเนินคดี
อาญา 

1. คดีอาญาฐานฟอกเงิน 
มีอายุความ 
2. คดีมลูฐานฟอกเงิน 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจ านวนมาก
ท าให้จ านวนคดีอาญา 
ฟอกเงินมีจ านวนมากเพิ่มขึ้น
ด้วย 
3. จ านวนคดีอาญาฐาน 
ฟอกเงินเมื่อเทียบกับคด ี
มูลฐานยังมีจ านวนนอ้ยมาก 

1. มีการด าเนินคดีอาญาฐาน
ฟอกเงินฯควบคู่กับคดีมลูฐาน
และคดีก่อการร้ายเพิ่มมากข้ึน 
2. มีระบบฐานข้อมูล  
คดีมูลฐานและคดีอาญา 
ฟอกเงินที่เป็นระบบและ
เชื่อมโยงกันและใช้ร่วมกัน
ระหว่างพนักงานสอบสวน
และส านักงาน ปปง. 
3. ไมม่ีคดีอาญาฐานฟอกเงิน
ที่ขาดอายุความ 

1. มีการด าเนินคดีอาญาฐาน
ฟอกเงินฯ ควบคู่กับคด ี
มูลฐานและคดีก่อการร้าย 
เพิ่มมากข้ึน 
2. ไมม่ีคดีอาญาฐานฟอกเงิน
ที่ขาดอายุความ 
3. มีโครงสรา้งและอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมกับปริมาณงาน 

คด. 4 
 

 เนื่องจากยังไม่มีหลักเกณฑ์
การพิจารณาส านวนคด ี
ที่สามารถด าเนินการกับ
ผู้กระท าความผดิ และ
แนวทางการด าเนินการกับ
ผู้กระท าความผดิคดีอาญา
ฐานฟอกเงินท่ีจะสามารถ
ยึดถือเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน 
ปปง. ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

หากในอนาคตมีหลักเกณฑ์ / 
แนวทางการด าเนินการกับ
ผู้กระท าความผดิทาง
คดีอาญาฐานฟอกเงินที่
สมบูรณ์แล้ว คาดว่าจะมี
ปริมาณคดี / จ านวนผู้กระท า
ความผิดมากยิ่งข้ึน ตาม
จ านวนคดีมีมีการด าเนินการ
กับทรัพย์สินท่ีเกี่ยวกับการ
กระท าความผิด (คดีแพ่ง) 

1. ควรบรูณาการร่วมกบั
ส านักงานต ารวจแห่งชาติและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์/
แนวทางการด าเนินการ 
กับผู้กระท าความผดิทาง
คดีอาญาฐานฟอกเงินให้มี
ความชัดเจนและเป็นรูปธรรม
มากยิ่งข้ึน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของ 

๑. ควรจดัตั้งหน่วยงานเพื่อ
พิจารณาด าเนินคดีอาญาฐาน
ฟอกเงินและฐานสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อ 
การร้ายควบคู่กับคดีมลูฐาน
และคดีก่อการร้ายเป็นการ
เฉพาะ เพื่อมุ่งเน้นการยับยั้ง
การกระท าความผดิและ
ยกระดับการบูรณาการด้าน

คด. 5 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
อาจท าให้การพิจารณา
ด าเนินการกับผู้กระท า
ความผิดล่าช้า 

และอาจมีพฤติการณ์ที่มีความ
สลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เพื่อให้
ยากต่อการตรวจสอบและ
ด าเนินการ ท าให้ต้องใช้เวลา
ในการพิจารณานานมากข้ึน 

พนักงานเจ้าหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถ
ด าเนินการกับผู้กระท า 
ความผิดได้อยา่งแท้จริง 
2. ผลักดนัการจัดท าคู่มือการ 
ด าเนินคดีอาญาฟอกเงินและ
ฐานสนับสนุนทางการเงินแก่
การก่อการร้ายให้เป็นรูปธรรม
และสามารถน าไปใช้ใน 
การปฏิบัติงานได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ 
3. ควรจดัให้มีการฝึกอบรม 
เกี่ยวกับการวิเคราะห์และ 
คัดแยก ข้อมูล/พฤติการณ์ที่
สามารถด าเนินคดีอาญาได้ 
เพื่อให้การด าเนินการ 
เป็นไปอย่างรวดเร็วและม ี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินคดีอาญาฐาน 
ฟอกเงินอย่างแท้จริง 
๒. ควรจดัให้มีการฝึกอบรม
ภายในหน่วยงานและ 
บูรณาการร่วมกบัหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ความรู้ 
เกี่ยวกับการพิจารณา
ด าเนินการทางคดีอาญา  
และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
ที่เกี่ยวข้องให้แก่พนักงาน
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
 1. การด าเนินคดีอาญาฐาน

สนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้าย ยังมีจ านวนน้อย 
เมื่อเทียบกับคดีความผิด
เกี่ยวกับการก่อการร้ายตาม
ประมวลกฎมายอาญา 
2. พนักงานสอบสวนมี
ความเห็นสั่งฟ้องในฐานะ
ความผิดเกี่ยวกับการก่อการ
ร้ายตามประมวลกฎหมาย
อาญา มากกว่าที่จะสั่งฟ้อง
ตามมาตรา 25 แห่ง พ.ร.บ.
ปกอ. 
3. การแสวงหาประโยชน์จาก
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้าย 
4. มีผู้ที่ยังไม่ถูกหมายจับตาม
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความอาญา หลากหลายที่มี
พฤติการณส์นับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้าย 
และยังไม่ถูกด าเนินคดี (เป็น
เพียงข้อมูลการข่าวที่หน่วย
ความมั่นคงเฝ้าติดตาม
พฤติการณ์) 
5. มีความร่วมมือระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีส านักงาน ปปง. 

1. บทลงโทษยังไม่รุนแรง
เพียงพอท่ีจะถึงข้ันมีผลเป็น
การยับยั้งการกระท าความผิด 
2. อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาขีดความสามารถ
และความร่วมมือของ
หน่วยงานและเจ้าหน้าที่
ส านักงาน ปปง. และ
ส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ

1. ยกระดับการด าเนินคดี
อาญาฐานสนับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้ายที่ตั้ง
ต้นคดีมาจากการสืบสวน 
ของ ปปง. 
2. เพิ่มอัตราโทษให้รุนแรง
เพียงพอ และไดส้ัดส่วนกับ
ความผิด (ร่าง พ.ร.บ.ปกอ. 
พ.ศ..... มีการแยก
องค์ประกอบความผดิ 
ฐานสนับสนุนทางการเงินแก่
การก่อการร้ายให้ชัดเจนขึ้น) 
3. สรา้งความตระหนัก 
แก่พนักงานสอบสวนถึง
ความส าคญัของการสั่งฟ้อง
คดีอาญาฐานสนับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้าย
ควบคู่กับคดีก่อการร้าย 
4. การน าเทคโนโลยีมา
สนับสนุนการปฏิบตัิงานและ
สร้างความเชี่ยวชาญ 
ในการสืบสวนทางการเงิน 
เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
สอบสวนใช้ข้อมูลจาก 
ส านักงาน ปปง. ให้มากขึ้น 
5. ศึกษาและวิเคราะห์
บทบาทของเจ้าหน้าท่ี เพื่อให้

1. กอง ปกร. มีอัตราก าลังที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. มีการด าเนินคดีในเชิงรุก 
ในการด าเนินคดีอาญาและ 
คดีแพ่ง 

ปกร. 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
และเจา้หน้าท่ีต ารวจ ให้
สามารถท างานร่วมกัน และ
ด าเนินการควบคู่กันไป 
ทั้งคดีอาญาและคดีแพ่ง 

ท างานด้านคดีร่วมกันได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพย์สินให้มี
ประสิทธิภาพ  
เพิ่มศักยภาพการ
บริหารจดัการทรัพย์สิน  
รวมถึงบริหาร 
กองทุน ปปง.  
เพื่อสนับสนุน 
การด าเนินงานด้าน 
การป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 

 
 
 

1. การเปลี่ยนแปลงของ
ประเภทและชนิดของ
ทรัพย์สิน ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการฟอกเงิน เป็นไปตาม
เทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นจากเดมิ 
เช่น ทรัพย์สินดิจติอล  
แต่วิธีการในการจดัเก็บรักษา
ยังไม่มีวิธีเก็บรักษาทรัพย์
ประเภทดังกล่าวอย่างเป็น
ทางการท าให้เกิดความเสี่ยง
ในการเก็บรักษาทรัพยส์ินให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.การที่ทรัพยส์ินท่ี 
ส านักงาน ปปง. ด าเนินการ 
มีจ านวนมากขึ้นและกระจาย
อยู่ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ 

1. ทรัพย์สินท่ีอาจด าเนินการ
ตามกฎหมายว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามใน
อนาคตจะมรีูปแบบที่พัฒนา
และเปลี่ยนไปจากเดิม จะยิ่ง
ท าให้การบริหารจัดการทรัพย์
ด าเนินการไดย้าก เพราะขาด
ความยืดหยุ่นไมค่ล่องตัว 
2.การฟอกเงินจะมีการ
ด าเนินการเปลีย่นแปลงไป
โดยจะเป็นทรัพยส์ินประเภท
ที่ต่างไปจากทรัพยส์ินเดิมๆ
ประกอบกับมลูฐานท่ีมากขึ้น
และความสามารถของ
พนักงานเจ้าหน้าที่ในการ
ด าเนินการกับทรัพย์สินมี
สูงขึ้น ท าให้ปริมาณทรัพย์สิน
มีเป็นจ านวนมาก และมี
ทรัพย์สินประเภทใหม่ๆที่ต้อง
บริหารจดัการ 

1. ราชการควรได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานและ
องค์กรที่มีความช านาญในการ
เก็บรักษาทรัพยส์ินดิจติอล
และทรัพยส์ินชนิดพิเศษอ่ืนใน
การถ่ายทอดความรู้ในการ
เก็บรักษาอย่างมีประสิทธิภาพ
และการบริหารจัดการที่ถูกวิธี 
2.การจดัให้มีพื้นท่ีในการ
จัดเก็บรักษาทรัพย์สินท่ี
เพียงพอ ต่อปริมาณทรัพย์สิน
ในภูมิภาค และให้ความรู้
เจ้าหน้าท่ีส านักงาน ปปง. 
ที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงาน ปปง.ควรมี
วิธีการด าเนินการเก็บรักษา
และการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินที่มีความยืดหยุ่นต่อ
การเปลีย่นแปลงของลักษณะ
ทรัพย์สินที่เกิดขึ้นในอนาคต 
โดยมีกระบวนการที่กระชับ 
สะดวกต่อการปฏิบตัิงาน และ
มีความโปร่งใสในการรับการ
ตรวจสอบติดตาม 
2.ส านักงาน ปปง. ควรจดัให้
มีส่วนราชการภูมภิาคเพื่อ
ด าเนินการในส่วนของการ
บริหารจดัการทรัพย์สิน และ
ในส่วนกลาง อาจมีการ
พิจารณาการแบ่งส่วนงาน
บริหารจดัการทรัพย์สิน 
โดยแยกเป็นประเภท
ทรัพย์สินเพื่อให้เกดิความ
ช านาญของเจ้าหน้าท่ีในการ
บริหารจดัการทรัพย์สิน
ประเภทต่างๆ 
 

บส. 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาองค์กรสูอ่งค์กรที่มสีมรรถนะสูงมีธรรมาภบิาล และรองรับการด าเนินงานในรูปแบบดิจิทัล 
1. ยกระดับการด าเนินงาน

ด้านการพัฒนาคณุภาพ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ มาปรับปรุง 
การท างานให้เป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 
เพิ่มมากข้ึน 

1. การปรับปรุงเกณฑ์ PMQA 
ของส านักงาน ก.พ.ร. 
2. ส านักงาน ก.พ.ร. ใช้ข้อมูล
สถิติผลการด าเนินงาน
ย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี หาก
ไม่มสีถิติย้อนหลังจะส่งผลต่อ
คะแนน (ไม่ตอบสนองต่อการ
สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ ) 

1. ส านักงาน ก.พ.ร. อาจจะ
ไม่น าเกณฑ์ PMQA มาใช้วัด
การยกระดับภาครัฐ และ
เปลี่ยนไปใช้เกณฑ์อื่นแทน 
2. ความไม่แน่นอนของ
กระบวนทัศน์ในการปรบัปรุง
แนวความคิดการบริหาร
จัดการภาครัฐของรัฐบาลและ
ส านักงาน ก.พ.ร. 

1. ผ่านการประเมินรางวัล 
PMQA รายหมวด ปีละ 1 
หมวด 
2. ผ่านการประเมิน PMQA 
4.0 ด้วยระดับขั้นสูงทุกป ี

1. ผ่านการประเมินรางวัล 
PMQA รายหมวดดเีด่น 
2. ผ่านการประเมิน PMQA 
4.0 

พบ. 
 

2. พัฒนากระบวนงาน 
ด้านการคลัง ด้านพัสดุ 
ให้มีความถูกต้อง 
โปร่งใส และพัฒนา 
ด้านความรบัผิดชอบ 
ความมีประสิทธิผล 
ให้เป็นไปตามเกณฑ ์
การประเมินผลคณุภาพ
การบัญชีภาครัฐ 
ที่ก าหนด 

ด าเนินการด้านการเงินการ
คลังและด้านพัสดุ มีความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
ตลอดจนมีฐานข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วน และทันการณ์ และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์รางวัล
องค์กรที่มีความเป็นเลิศใน
การบริหารจัดการด้านการเงิน
การคลัง ในการประเมิน
รางวัลประเภทเกยีรตคิุณ 
ด้านการบญัชีภาครัฐ 

ด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์รางวลัองค์กรที่มี
ความเป็นเลิศในการบริหาร
จัดการดา้นการเงินการคลัง 
ในการประเมินรางวลัประเภท
เกียรติคณุด้านการบญัชี
ภาครัฐในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2571 

สามารถด าเนินการเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์รางวัลองค์กร
ที่มีความเป็นเลิศในการ
บริหารจดัการด้านการเงินการ
คลัง ในการประเมินรางวัล
ประเภทเกียรติคณุด้านการ
บัญชีภาครัฐทั้ง 4 เรื่องและ
ทุกรายการย่อย 

ได้รับรางวัลองค์กรที่มคีวาม
เป็นเลิศในการบริหารจัดการ
ด้านการเงินการคลัง ในการ
ประเมินรางวัลประเภท 
เกียรติคณุด้านการบญัชี
ภาครัฐในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2571 

สลก. 

3. ส่งเสริมบุคลากร 
ให้ปฏิบัติงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

 
 
 

ความคาดหวังของประชาชนท่ีมีตอ่เจ้าหน้าที่ในหน่วยบังคับใช้
กฎหมายทีสู่ง และถูกจับตามองเปน็พิเศษ 

หน่วยงานมีความโปร่งใส และมีหลักธรรมาภิบาลใน 
การปฏิบัติงานท่ีเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

หน่วยงานหลัก : นย. 
หน่วยงานสนับสนุน : 
ทุกหน่วยงาน 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
4. เพิ่มประสิทธิภาพ 

การด าเนินการตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
ความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ 

 
 

การปรับปรุงเกณฑ์การ 
ประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ 
ส านักงาน ป.ป.ช. เช่น ข้อ 
ค าถามของแบบวัดผู้มสี่วนได ้
ส่วนเสยีภายใน (IT) แบบวัด 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอก
(EIT) และแบบวัดการเปดิเผย 
ข้อมูลสาธารณะ (OIT) โดยม ี
การเปลีย่นแปลงทุกปี ท าให ้
หน่วยงานต้องปรับตัวตาม 
เกณฑ์วัดทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

ความไม่แน่นอนของรัฐบาล 
และส านักงาน ป.ป.ช. ในการ 
ใช้เกณฑ์ประเมินคณุธรรม 
และความโปร่งใสในการ 
ด าเนินงานของหน่วยงาน 
ภาครัฐ (ITA) ต่อไป เนื่องจาก 
ผลการประเมิน ITA ของ 
ประเทศไทยอาจจะไมส่ะท้อน
คะแนนดัชนีการรับรู้การ 
ทุจริต (cpi) กล่าวคือใน 
ปัจจุบันคะแนนภาพรวม ITA 
ของหน่วยงานภาครัฐอยู่ใน 
เกณฑ์ที่ดีขึ้น แตไ่มส่ามารถ 
เพิ่มค่าคะแนน CPI ได ้

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความ 
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ในระดับดีเยีย่ม โดยม ี
คะแนน IIT EIT และ OIT 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8๕ 
คะแนน 
 
 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความ 
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ในระดับดีเยีย่ม โดยม ี
คะแนน IIT EIT และ OIT 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 
คะแนน 

ศปท. 
 

5. เพิ่มจ านวนบุคลากร 
ที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในแต่ละกระบวนงาน 
โดยพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรผ่านการ
ฝึกอบรมในหลักสตูร 
ที่จ าเป็นของ 
ส านักงาน ปปง. 

การพัฒนาหลักสูตรและ 
การฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากร 
มีความรู้ ความเช่ียวชาญ  
มีทักษะที่หลากหลาย โดย
ออกแบบหลักสูตรครอบคลุม
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
กฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การฟอกเงินในยุคดิจิทัล 
รูปแบบการฝึกอบรมที่
ยืดหยุ่น ปรับเปลีย่นไดต้าม
สถานการณ์ และความ
ต้องการของผู้เข้ารับการ

1. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
โดยการเข้าร่วมอบรม  
สัมมนา หรือศึกษาเพ่ิมเติม 
กับหน่วยงานอื่นที่ม ี
ความเชี่ยวชาญ  
2. การใช้นวัตกรรม โดยน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ฝึกอบรม เช่น การเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ (e-Learning) 
การจ าลองสถานการณ์ 
(Simulation / Scenario) 

บุคลากรมีความรู้  
ความเชี่ยวชาญ มีทักษะที่
หลากหลายสามารถรับมือภยั
คุกคามด้านการฟอกเงินใน 
ทุกรูปแบบ 

มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร 
เพื่อเตรียมความพร้อมให้
สามารถรับมือภัยคุกคาม 
ด้านการฟอกเงินใน 
ทุกรูปแบบ 

นย. (สพบ.) 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
ฝึกอบรม เน้นการฝึกปฏิบัติ 
และการใช้เครื่องมือท่ีทันสมัย 

และการใช้เครื่องมือวิเคราะห์
ข้อมูล 
3. การประเมินผลและการวัด
ประสิทธิภาพในการน าความรู้
ไปใช้ เพื่อให้สามารถปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

6. สร้างสวสัดิการ 
ด้านความมั่นคงและ
ปลอดภัยในชีวิตให้แก่
เจ้าหน้าท่ี ปปง. 

ด าเนินการจัดสวสัดิการให้
เพียงพอกับความต้องการของ
บุคลากร ภายใต้งบประมาณ
ที่จ ากัด 

การจัดหารายได้เพื่อสนับสนุน
การจัดสวัสดิการ 

มีแผนสวสัดิการที่สอดรับกับ
ความต้องการของบุคลากร 

บุคลากรพึงพอใจ และไดร้ับ
การจัดสวัสดิการให้อย่าง 
เท่าเทียม 

สลก. 
 

 1. การตรวจสอบและออก
ใบอนุญาตพกอาวุธปืนและ
ยุทธภัณฑ์ ท่ีต้องด าเนินการ
ให้เสร็จภายในก าหนดเวลา 
2. ศึกษาและวิเคราะห์
คุณภาพ สวัสดิการด้านความ
มั่นคงและปลอดภยัของ
เจ้าหน้าท่ีส านักงาน ปปง. 

1. การมีอาวุธ ยุทธภณัฑ์ ท่ีมี
ความทันสมัย หลากหลาย 
และเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เจ้าหน้าท่ี 
2.พนักงานเจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับการใช้งานอาวุธ 
ยุทธภัณฑ์ ตามหลักสากล 
3. จัดท าระบบการ
ประเมินผลเพื่อให้สวสัดิการ
ด้านความมั่นคงและปลอดภยั
ของเจ้าหน้าท่ีส านักงาน ปปง. 
ดีขึ้น 

1. มีสถานท่ีจดัเก็บ ระบบการ
ตรวจสอบและบ ารุงรักษา
อาวุธ ยุทธภัณฑ์ที่มี
ประสิทธิภาพ 
2. การตรวจสอบสภาพอาวุธ 
ยุทธภัณฑ์ เป็นไปด้วยความ
รอบคอบไดม้าตรฐาน
สม่ าเสมอ 
3. สวสัดิการด้านความมั่นคง
และปลอดภัยของเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน ปปง. ดีขึ้น 

1. พนักงานเจ้าหน้าที่ได้รับ
การจัดสรรอาวุธ ยุทธภัณฑ์  
ที่มีความทันสมยั และ
สอดคล้องกับบริบท 
การปฏิบัติงาน 
2. มีการจัดฝึกอบรมให้
ความรู้การใช้งานอาวุธ 
ยุทธภัณฑ์ ท่ีถูกต้องตามหลัก
สากล 
3. เพื่อพัฒนาสวัสดิการ 
ด้านความมั่นคงและปลอดภยั
ในชีวิตให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน ปปง. 

ปกร. 
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ประเด็น 
ความท้าทาย ความคาดหวัง หน่วยงาน 

จัดท าข้อมูล ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว ระยะสั้น (3 ปี) ระยะยาว 
7. สร้างความผาสุกและ

ความผูกพันธ์ในองค์กร 
มีความก้าวหน้า 
ในการท างาน ลดความ 
เหลื่อมล้ า/ช่องว่างของ
ค่าตอบแทน สร้างความ
เข้าใจระหว่างผู้บริหาร
และบุคลากร 

เสรมิสร้างการมสี่วนร่วมของ
บุคลากร 

เสรมิสร้างการมสี่วนร่วมของ
บุคลากร 

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนางาน พัฒนาหน่วยงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนางาน พัฒนาหน่วยงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

สลก. 
 

8. พัฒนาและบูรณาการ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
ธรรมาภิบาลข้อมลู 
เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานท้ังด้าน 
พันธกิจหลักและ 
พันธกิจรองขององค์กร
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

๑. การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน (Infrastructure)  
ที่ยังขาดความต่อเนื่อง 
๒. ระบบสารสนเทศควร
ปรับเปลีย่นให้สามารถ
ตอบสนองการท างานของ 
เจ้าหน้าท่ี และเป็นปัจจุบัน 
๓. ระบบสารสนเทศยังขาด 
กระบวนการทดสอบความ
มั่นคงและความปลอดภัย 
4. ความพร้อมของบุคลากร
ในการเรียนรู้ทักษะด้านดิจิทัล
ให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 

๑. การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน (Infrastructure)  
ที่ยังไม่มีแผนรองรับการลด
ต้นทุนและย้ายไปสู่การใช้ 
บริการ Cloud computer 
๒. ระบบท่ีมีขาดการออกแบบ
ที่เป็นมาตรฐานและ 
การเช่ือมโยงท่ีเหมาะสม 
ท าให้ไม่สามารถใช้งานได้
เต็มที ่
๓. ภัยคุกคามทางไซเบอร์จะ
ทวีความรุนแรง แยบยล และ
รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
4. การรักษาบุคลากรและ
เสรมิสร้างสมรรถนะ 
ทางดิจิทัลที่จ าเป็น 

๑. ปรับปรุงและจดัหา
อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ และ
วางแผนการทดแทนให้
เหมาะสม เพื่อรองรับ 
ภารกิจหลัก และสนับสนุน
ขององค์กร 
๒. ทบทวน และวิเคราะห์
ระบบสารสนเทศท่ีมีใน
ปัจจุบัน เพื่อให้คงเหลือแต่
ระบบท่ียังคงสนับสนุน 
การท างาน 
๓. จัดให้มีแผนการทดสอบ
ความมั่นคงและความ
ปลอดภัย และน า 
ผลลัพธ์ที่ไดไ้ปใช้เป็น
ข้อก าหนดในการพัฒนาระบบ 
4. ส่งเสริมความรู้ให้แก่
บุคลากร และมีการตดิตาม
ประเมินผล 

๑. วางแผนงานเพื่อรองรับ
การย้ายระบบไปใช้งานระบบ 
Cloud เพื่อลดต้นทุน  
โดยค านึงถึงเรื่องระบบ 
ความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านไซเบอร์เป็นหลัก 
๒. วางแผนการพัฒนาระบบ
ให้รองรับการเชื่อมโยงและ 
บรูณาการโดยค านึงถึง 
หลักธรรมาภิบาลข้อมลูด้วย 
๓. จัดให้มีการทดสอบความ 
มั่นคงและความปลอดภัยด้วย 
มนุษย์และปญัญาประดิษฐ์ 
(Al)  
4. สนับสนุน วางแผน และน า
หลักสตูรที่ทันสมัยและ
เกี่ยวข้องกับภารกิจของ
องค์กรมาเป็นหลักสตูรประจ า
ที่บุคลากรต้องเรียนรู ้

ศท. 
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ผอ.กอง
(กรอกข้อมูล)

ลปง.
(อนุมัติข้อมูลระดับกรม)

สศช.
(รับข้อมูลที่ได้รับอนุมัติ

เพื่อจัดท ารายงาน)

1

นย. 
ตรวจสอบข้อมูล 

2

รอง ลปง./ที่ปรึกษาฯ/ผู้ช่วย ลปง.
(อนุมัติข้อมูลระดับกองที่รับผิดชอบ

ก ากับการบริหารราชการ สั่ง 
และปฏิบัติราชการแทน ลปง.)
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